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l.- Informacion General Relevante

Renuncia Gertz Manero; perfilan a Godoy para fiscal
Luis Carlos Rodriguez / Daniela Wachauf

(20251128), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa

Después de mas de ocho horas de negociaciones y especulaciones, la mayoria de Morena y sus
aliados en el Senado avalaron la renuncia de Alejandro Gertz Manero como fiscal general de la
Republica, quien justificé su dimisién como causa grave en una carta en la que sefnaldé que aceptara
la propuesta de la presidenta Claudia Sheinbaum para ocupar el cargo de embajador ante un pais
amigo. Antes de dejar la FGR, Gertz Manero design6é a Ernestina Godoy, hasta ayer consejera
juridica de Presidencia, como titular de la Fiscalia Especializada de Control Competencial (FECOC),
por lo que queda como encargada de despacho de la institucidon mientras avanza el proceso para
nombrar al nuevo fiscal general con base en la convocatoria expedida ayer.

Sheinbaum manda a Gertz a un pais amigo; Ernestina va a la FGR
Silvia Arellano / Liliana Padilla

(20251128), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

Horas después de que la presidenta Claudia Sheinbaum asegurara en Palacio Nacional que no sabia
del tema, Alejandro Gertz Manero formalizé su "retiro" como titular de la Fiscalia General de la
Republica (FGR), mismo que fue aprobado por el Senado, aduciendo que la mandataria lo propuso
como embajador en un "pais amigo". Aun como fiscal, Gertz Manero hizo una ultima jugada al
designar a Ernestina Godoy como titular de la Fiscalia Especializada de Control Competencial
(Fecoc), segun consta en un oficio firmado por él, lo que le permitira asumir como encargada del
despacho de la FGR.
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Tiene red de Rocha vinculos con CDS

Abel Barajas

(20251128), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

La organizacion criminal que lideraban el perredista Jacobo Reyes Ledn "El Yaicob" y Raul Rocha
Cantu, dueno de la franquicia de Miss Universo, ha tenido tratos con el clan de los Farias, jefes de
plaza del Cartel de Sinaloa en los municipios de Escarcega y Candelaria, Campeche, y la zona
fronteriza con Guatemala. En sus investigaciones, la Fiscalia General de la Republica (FGR) encontro
que a principios de este ano los Farias contactaron a Daniel Roldan Morales, uno de los operadores
de Reyes, para tratar de negociar un aumento en la tarifa de cobro por pipa con huachicol que cruza
de contrabando desde Centroamérica. Los Farias cobraban al grupo de Reyes y Rocha un peaje de
mil 500 ddlares por cada pipa de combustible que cruzara sin contratiempos a territorio mexicano,
pero desde enero pasado pidieron aumentar su renta a 2 mil 500 ddlares.

Manufactura 'empuja’ a récord la exportaciéon
Mario Luna

(20251128), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Las exportaciones alcanzaron un nivel récord de 66 mil 133 millones de ddlares en octubre,
impulsadas por el auge en las ventas de las manufactureras a EU, pese a los aranceles. De
acuerdo con los registros de la balanza comercial del INEGI, las ventas al exterior
repuntaron, 14.2% anual en octubre, su mayor avance desde julio de 2024. Los envios de
mercancias fueron superiores en 9 mil 645 millones de ddlares a los de septiembre; este
'brinco’ mensual fue por el repunte de 8 mil 538 millones en las ventas no automotrices, que
sumaron 45 mil 522 millones.

Exportaciones en octubre crecieron a su mejor ritmo de casi tres afos
Roberto Morales

(20251128), El Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa

Las exportaciones mexicanas de productos de México aumentaron en octubre a una tasa interanual
de 14.2%, a 66,132.6 millones de ddlares, impulsadas por las ventas de manufacturas no petroleras,
informd este jueves el Inegi. Con ello, las exportaciones batieron récord y tuvieron su mayor
crecimiento anual en los ultimos 33 meses. En sentido contrario, las importaciones de bienes a
México rompieron también récord, al crecer 12.8%, a 65,526.5 millones de ddlares, aunque con una
tasa menor al mes inmediato anterior, de 15.2%. Como resultado, la balanza comercial de
mercancias presentd un superavit de 606.1 millones de dodlares. En el desglose, se registraron caidas
interanuales en las exportaciones petroleras (-29.8%), las agropecuarias (-19.5%) y las automotrices
(-14.0%), asi como en las importaciones de bienes de capital (-7.4%).
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Muy pronto, operaciones por tierra contra narcos venezolanos: Trum

Reuters / AP

(20251128), La Jornada, Mundo,PP-24,Nota Informativa

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, afirmd ayer que los esfuerzos para frenar a los
narcotraficantes venezolanos "por tierra" comenzaran "muy pronto", y calificdé de un éxito los
bombardeos que su ejército ha lanzado desde septiembre contra embarcaciones, bajo el argumento,
sin presentar pruebas, de que transportaban drogas en el Caribe y el Pacifico oriental. Al menos 83
personas han sido asesinadas en 21 bombardeos contra lanchas en el Caribe y el Pacifico. Amenazd6
con comenzar "pronto" con operaciones por tierra, sin precisar el alcance de las intervenciones
militares que el Pentagono ejecutaria. Washington acusa a Maduro de liderar el supuesto cartel de
Los Soles, al cual designd el lunes como grupo terrorista y que, de acuerdo con especialistas, no
existe.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

Cofepris

Adiés pastillas "chupa panza", los productos milagro deberan comprobar que
funcionan

Armando Yeferson

(20251128), Publimetro, Primera,6,Nota Informativa

En redes sociales y plataformas de venta, los "productos milagro" para adelgazar —como las
famosas pastillas "chupa panza" que prometen bajar hasta 10 kilos en una semana— se han vuelto
virales, pero detras de esta promesa rapida hay un riesgo enorme. Ante esta situacion, el Grupo
Parlamentario del PRI en la Camara de Diputados plantea poner fin a la publicidad engafosa de los
"productos milagro”, dado que el 32% de los usuarios en internet —de nuestro pais— de 16 afos y
mas compran productos directamente desde redes sociales, advirti6 Emilio Suarez Licona, diputado
del PRI. Asimismo, la Cofepris emitid6 en 2022 una alerta para advertir a la poblaciéon que los
productos "chupa panza" y "shupanza" incumplian con lo establecido en la legislacion sanitaria
vigente.

Otras Organizaciones del Sector

Alerta en EU decreto de compras publicas
José Diaz Brisefno

(20251128), Reforma, Primera,2,Nota Informativa

Las principales farmacéuticas en Estados Unidos denunciaron que el reciente decreto de la
presidenta Claudia Sheinbaum de dar preferencia a firmas con inversion fisica en México, en los
procesos de compras publicas de medicamentos, viola el T-MEC. A pesar de que muchos de sus
miembros como Eli Lilly, Pfizer y Merck tienen inversiones en México, la Asociacion de Fabricantes y
de Investigacion Farmacéutica de EU (PhRMA) acusé ante la Administracién Trump que el decreto
publicado en junio viola el Capitulo 13 dedicado a compras publicas.
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El Cristalazo / La omnipotencia de la imaginacién

Rafael Cardona

(20251128), La Croénica de Hoy, Opinién,PP-3,Columna

No hace mucho tiempo los mexicanos estdbamos sorprendidos por la rapidez como nuestros
cientificos podrian resolver en unas cuantas semanas el trabajo aplazado por siglos. (...) En unas
semanas mas logramos, casi simultdneamente con los mas grande laboratorios del mundo (Pfizer,
Astra, etc), con decenas de cientificos y premios Nobel de medicina, anunciar la vacuna "Patria" con
la cual ibamos a salvar millones de vidas no sdélo aqui sino en todo el mundo. jAja! "...Vamos a
producir --recuerdo esas palabras sin titubeo de Pedro Zenteno, director de Birmex-, trescientos
millones de vacunas", asi, ni una mas, ni una menos, y no todas para el Covid. Suefos guajiros,
lindas palabras para ganar la dicha efimera de la primera plana (...)

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251128), Reforma, Primera - Opinién,12,Columna

Por donde se le vea, la salida de la FGR de Alejandro Gertz resulté un proceso desaseado, con un ir
y venir de contradicciones, sospechas y complicidades. Vamos por partes. Primero: desde la
Presidencia de la Republica le hacen saber hace algunos dias al fiscal que seria bueno que dejara su
cargo. Primero les dice que si y luego que no. En vista de la resistencia, el senador Adan Augusto
Lépez, salpicado en expedientes que estan en los escritorios de la propia FGR, es llamado el
miércoles a Palacio Nacional (...) Segundo: sin avisarle al pleno del Senado, desde la oficina de Adan
Augusto se elabora un documento que pide la remocién de Gertz por la causa "grave" de no
presentar dos informes anuales que por mandato constitucional debe entregar al Senado (...)
Tercero: en Palacio esperaban la renuncia de Gertz la noche del miércoles para que la Presidenta la
anunciara en la mafnanera, pero la carta no llega (...)

Trascendié

Sin autor

(20251128), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que para brincarse todas las causales posibles contenidas en la Constitucion sobre la "renuncia” al
cargo de fiscal general, Alejandro Gertz Manero tuvo el cuidado, dentro del caos que fue todo ayer a
su alrededor, sobre todo en el Senado, de usar la férmula "me estoy retirando" del puesto para
emprender la nueva encomienda, una embajada "en un pais amigo", con lo que el gobierno federal y
Morena creen librar el tema legal, ademas de que él se asegurd de dejar a Ernestina Godoy enfilada
al relevo al designarla (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20251128), El Universal, Primera,2,Columna

Nos cuentan que en donde ya se habla de un "bloque negro”, que no esta armado con martillos y
marros para hacer desmanes y destrozos, sino con malletes de juez, es en la Suprema Corte. Los
integrantes del bloque rompieron cristales con su intento de destruir el principio de "cosa juzgada",
se metieron en terrenos del SAT, se empefaron en revisar el caso de un crédito fiscal concluido de
Femsa y nos aseguran que tienen intenciones de arremeter pronto contra Dish, Telefénica y
Samsung. En los pasillos del Tribunal Supremo identifican en ese bando, primero a la ministra Lenia
Batres, acompafnada por Sara Irene Herrerias, el ministro presidente Hugo Aguilar y como adicion de
ultima hora, Irving Espinosa (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251128), Excélsior, Primera-Opinién,13,Columna

Con firmeza y sin estridencias, Grecia Quiroz respondio al golpe bajo de Gerardo Fernandez Noroia,
quien la llamo "ambiciosa" por atreverse a exigir justicia. La alcaldesa de Uruapan dijo que no busca
victimizarse, sino honrar la memoria de su esposo, Carlos Manzo, asesinado en un estado donde la
impunidad gobierna desde hace sexenios. Mientras Fernandez Norofa reparte etiquetas desde la
comodidad de su mansién en Tepoztlan, Quiroz sigue pidiendo respuestas en un terreno minado (...)

Rayuela
Sin autor

(20251128), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Y qué bueno que alumbre las calles de la ciudad, asi por fin se podran ver mejor los hoyos.

Rozones

Sin autor

(20251128), La Razon, Primera,2,Columna

Y fue la Presidenta Claudia Sheinbaum quien salid ayer a contener las ansias de novillero que a
ultimas fechas se muestran desbordadas entre algunos ministros de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion empenados en reabrir juicios con sentencias firmes o de plano volver a discutir lo que ya
es cosa juzgada. Se entenderia (...) en el caso de Lenia Batres, que busca quedar bien con su grada
con recurrentes actos de reafirmacion, pero que otros ministros empiecen a abrazar ese
despropdsito generd inquietud. De ahi lo importante del sefialamiento de la Presidenta ayer en su
mananera. "Yo no estoy de acuerdo y lo digo abiertamente... -sefialé ayer Sheinbaum sobre lo de
reabrir la cosa juzgada-, yo creo que lo que ya fue juzgado fue juzgado y pues que le entren a un
monton de temas que estan pendientes en la Corte". Quisieron luego en la Corte bajarle la intensidad
al tema, pero coscorrén dado ni amparo lo quita (...)
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Estrictamente Personal / La batalla de Gertz

Raymundo Riva Palacio

(20251128), El Financiero, Nacional,44,Columna

Alejandro Gertz Manero decia durante la transicion que él no saldria de la Fiscalia General salvo con
los pies por delante. O sea, muerto. La metafora era un desafio para la entonces presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, que en ese entonces pensaba sustituirlo en los primeros dos meses de su
gobierno por su exfiscal en el gobierno de la Ciudad de México y consejera juridica, Ernestina Godoy.
Hasta hace unas semanas, parecia que lograria su objetivo, pero dos filtraciones a la prensa, sobre el
caso Colosio y el duefio del certamen Miss Universo, reactivaron y aceleraron la decision de
destituirlo (...) Preparé el entramado legal en el Senado para que este jueves, a las 10 de la mafana,
se conociera la renuncia de Gertz Manero. No llego a esa hora y comenzaron seis horas criticas
durante las cuales el fiscal habia decidido que no renunciaria (...)

Jaque Mate / Renuncia forzada
Sergio Sarmiento

(20251128), Reforma, Primera - Opinion,12,Columna

La del fiscal Alejandro Gertz Manero fue una renuncia forzada y desaseada. Asi lo sugiere el circo
que se montd ayer cuando se citd a una sesion extraordinaria del pleno del Senado en la que se
mantuvo a los senadores esperando por horas, perdiendo el tiempo en espera de una carta que no
llegaba y que cuando arribo tenia solo tres parrafos. La posibilidad de destituir al fiscal era mucho
mas complicada. El articulo 102 de la Constitucion establece que el fiscal general solo podra ser
removido por el Ejecutivo federal por "las causas graves que establezca la ley". Ni la presidenta
Sheinbaum ni nadie mas han senalado una causa grave. En la mafanera de ayer la mandataria
declaré: "Ha sido un buen trabajo al frente de la fiscalia. Nos hemos coordinado en muchos temas.
Pienso yo que necesitamos mucha mas coordinacién de las fiscalias estatales y la Fiscalia General
de la Republica" (...)

365 dias / Gracias, Alejandro
Ciro Gémez Leyva

(20251128), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

La Fiscalia General de la Republica aceptd tomar en septiembre de 2023 la investigacion del
atentado que sufri nueve meses antes. Yo se lo solicité. Hoy, la FGR ha obtenido 12 sentencias de
las 14 personas acusadas y es probable que en las préximas semanas consiga la niumero 13. Sélo
una mujer, que bien podria estar ya en libertad por este caso, decidié ir a juicio. Sobraria con ese
resultado para tener una gratitud de vida con el fiscal Alejandro Gertz y la parte visible de su equipo:
los fiscales Sara Irene Herrerias y Ricardo Sanchez Pérez del Pozo, el comunicador Raul Tovar. Pero
lo que mas agradezco es la calidad en el trato que recibi. Comprendo la visibilidad y sonoridad de
este asunto: no son razones para dejar de reconocer su respeto y tacto, el empefio y rigor con el que
trabajaron (...)
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Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251128), La Jornada, Politica,8,Columna

De una manera fatigosa y poco honrosa (que mostré los jaloneos de poder en el espectro guinda), el
Senado cumplid ayer con la necesidad presidencial de quitarle a Alejandro Gertz Manero la
titularidad de la Fiscalia General de la Republica (FGR) a cambio de la embajada "en un pais amigo",
que Palacio Nacional estaria gestionando. No se retirdé a Gertz Manero por su absolutamente
deficitaria gestion como primer fiscal federal, por los retorcimientos de la ley a conveniencia de sus
intereses personales o por el fracaso de cualquier intento serio de luchar contra la corrupcion y la
impunidad: la mayoria de los senadores acepto, por 74 votos contra 22 de los opositores, la renuncia
del longevo politico por una causa que calificaron de "grave", pues la ley correspondiente establece
que sélo por esa condicion se podria haber procesado la solicitud de Gertz: la continuidad en el
servicio publico, es decir, la adquisicion de proteccion diplomatica como embajador de México en
Alemania (...)

Capitanes
Sin autor

(20251128), Reforma, Negocios,3,Columna

El proyecto del Banco de México (Banxico) y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
para modificar las redes de medios de disposicion, que busca entre otras cosas reducir los costos de
las operaciones de pagos con tarjetas, ya generd toda una lluvia de posturas en contra, pero también
a favor. Debido al impacto de este proyecto con el que se busca mejorar las condiciones de los
tarjetahabientes e incrementar el nimero de comercios que aceptan estos medios de pago en el
Pais, vale la pena revisar algunos puntos de vista que son importantes para entender el cambio
regulatorio. La Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco
Servytur), que encabeza Octavio de la Torre, considera que la iniciativa representa un paso crucial
hacia la modernizacion del sistema financiero mexicano que beneficiara no sélo a las Pymes sino que
avanza hacia un sistema financiero alineado a estandares internacionales (...)

De Jefes

Sin autor

(20251128), El Financiero, Empresas,21,Columna

** La inclusion del Cartel de Sinaloa en la lista de organizaciones terroristas internacionales de
Estados Unidos afiade un nuevo capitulo a los desafios de seguridad que enfrenta Latinoamérica de
cara a los ataques de la Unién Americana a 'narcolanchas' en Venezuela. Este contexto se entrelaza
con la creciente tensién aérea en América Latina, donde la Asociacion de Transporte Aéreo
Internacional (IATA), presidida por Luis Gallego, ha solicitado a Venezuela reconsiderar la revocacion
de permisos a seis aerolineas internacionales, entre ellas Iberia y Avianca (..) En México, la
designacién del Cartel de Sinaloa como organizacion terrorista podria, eventualmente, implicar
restricciones adicionales a los vuelos, mayores controles aéreos y un deterioro de la percepcion
internacional de seguridad, justo cuando Canada, EU y México se preparan para uno de los mayores
eventos turisticos: el Mundial 2026.
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Cuenta Corriente / Proteccion de marcas depende de SCJN

Alicia Salgado

(20251128), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

La labor emprendida por Santiago Nieto al frente del IMPI, particularmente en la proteccién de los
derechos de propiedad industrial y el combate a la pirateria, crucial para impulsar la innovacion, sera
revisada por el pleno de la SCJN, que preside el ministro Hugo Aguilar Ortiz. Esto porque el préximo
4 de diciembre se listé el amparo directo en revisidn 7274/2024, caso que podria definir el rumbo de
la proteccion marcaria en México vy, justo, un par de dias después de que la AmCham presente su
Diagnostico Empresarial sobre el fendmeno de la pirateria, rubro también prioritario en la revision del
T-MEC de 2026 (...) Especialistas en propiedad intelectual subrayan que esta revision llega en un
momento clave, porque el articulo 237 de la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial
vigente (...)

La 5a Transformacién / La Corte abre la puerta al caos
Dario Celis Estrada

(20251128), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

En la sesidn de este 26 de noviembre, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJUN), que preside
Hugo Aguilar, abri6 un debate que podria marcar un antes y un después en el sistema judicial
mexicano. Un bloque de nuevos ministros, encabezado por Lenia Batres y respaldado por Sara Irene
Herrerias, Loretta Ortiz, Irving Espinoza y el mencionado Aguilar, entre otros mas, busca impulsar un
criterio que permitiria reabrir juicios cerrados bajo la figura de "nulidad de juicio concluido”, incluso
cuando la ley no lo contempla expresamente (...) El nuevo Poder Judicial revierte asi una vez mas
preceptos que celosamente cuidaron los ministros anti Lopez Obrador, los que recién fueron
defenestrados, como Norma Pifa, Javier Laynez, Alberto Pérez Dayan y Jorge Mario Pardo, sobre
todo (...)

Activo Empresarial / La Corte va a generar incertidumbre; adiés cosa juzgada y ahora
plataformas

José Yuste

(20251128), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Al preguntarle a la presidenta Claudia Sheinbaum si estaba de acuerdo en que la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCJN) pudiera revisar, otra vez, casos ya procesados y juzgados, la Presidenta
fue enfatica: claro que no. Lo juzgado es cosa juzgada, y asi se genera la certeza juridica. Pero la
nueva SCJN, elegida por voto popular, no lo estd entendiendo. Va a permitir la reapertura de juicios
y, claro, cambio de sentencias, produciendo una total incertidumbre. Los ministros que aprobaron tal
incertidumbre fueron Lenia Batres, Hugo Aguilar (presidente), Irving Espinosa, Sara Herrerias y
Loretta Ortiz. Llamaron favorablemente la atencién los ministros Yasmin Esquivel, Maria Estela Rios,
Giovanni Figueroa y Aristides Guerrero, quienes advirtieron que la Corte esta para aplicar la ley y la
Constitucion (...) Para la Barra de Abogados, presidida por Ana Maria Kudisch, es un grave error,
donde los ministros deberian ponerse a estudiar y no querer hacer politica desde la Corte (...)
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Moneda en el Aire / Huachicol de azucar: Sucroliq a la quiebra

Jeanette Leyva Reus

(20251128), El Financiero, Economia,6,Columna

La historia tiene diversas ramificaciones (...) por un lado el principal acusado es la empresa Sucroliq
que lleva Enrique Bojoérquez, que no solo es ampliamente conocido en el sector financiero por haber
sido el presidente de la Asociacion Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE) (...)y
que incluso este ano estuvo en la Convencién Bancaria, pero ahora no sélo llevo a su empresa a
concurso mercantil, sino que diversos bancos han confirmado tener denuncias en su contra por
presunto fraude, ya que los datos que se tienen hasta ahora, es que todo indica, fue un fraude
planeado e incluso el concurso solicitado fue premeditado para evitar el pago de créditos. Los
bancos acreedores que ya han demandado a la empresa y al directivo son BBVA que lleva Eduardo
Osuna; Ve por Mas que lleva Tomas Ehrenberg; Santander de Felipe Garcia y todo indica se
integraran mas denuncias judiciales para cobrar los adeudos (...)

Coordenadas / El gobierno no puede ignorar al Banxico
Enrique Quintana

(20251128), El Financiero, Opinién,2,Columna

El Banco de México no es infalible, pero si es, quiza, la institucion econémica mas seria y profesional
del pais. Sus decisiones generan debate —como debe ocurrir en una economia abierta—, pero se
toman con autonomia y con un rigor analitico que pocas dependencias pueden presumir. Por eso
importa lo que dijo en su mas reciente Informe Trimestral. El banco anticipa un crecimiento de
apenas 0.3 por ciento para este ano y de 1.1 por ciento para 2026. No son nimeros optimistas ni
pretenden serlo (...) La SHCP insiste en un crecimiento puntual de 1.0 por ciento en 2025 y de 2.3
por ciento en 2026 (...) Por primera vez, Banxico incorpord una estimacion para 2027: 2.0 por ciento.
Si se cumplen sus célculos, al término de los primeros tres afos del actual sexenio, el crecimiento
acumulado seria de 3.4 por ciento, equivalente a un promedio anual de 1.1 por ciento. No es un
desastre, pero tampoco es un logro para presumir (...)

Historias de NegoCEOs / Las ultimas horas de Gertz en la FGR
Mario Maldonado

(20251128), El Universal, Primera,10,Columna

La caida de Alejandro Gertz Manero empezd a escribirse hace por lo menos dos meses, mucho
antes de que la carta de renuncia llegara al escritorio de la presidenta del Senado, Laura ltzel Castillo.
Desde septiembre, la presidenta Claudia Sheinbaum, a través de enviados de su gobierno, le habia
solicitado, de comun acuerdo, que dejara el cargo para facilitar el reacomodo institucional que
buscaba el nuevo gobierno. El fiscal respondié dos veces que no (...) A Gertz lo fueron cercando
hasta que no tuvo margen. Aceptd, a disgusto, entregar el control de la Fiscalia General de la
Republica a cambio de una embajada (...) El discurso oficial dira que se traté de una renuncia
voluntaria, pero es una falacia. Lo que ocurrié fue una presién directa, sostenida y finalmente
irresistible (...) La terna ya esta dibujada; Ernestina Godoy, Arturo Zaldivar y Arturo Medina. Pero la
decisidén esta tomada Godoy, la actual consejera juridica de la Presidencia, sera la préoxima Fiscal
General de la Republica (...)
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Gente detras del dinero / Caso Samsung, sin solucién

Mauricio Flores

(20251128), La Razon, Negocios,27,Columna

Hasta ahora no se ha logrado una solucion al diferendo fiscal entre el Gobierno de México con la
multinacional surcoreana Samsung que encabeza Young Hyun Jun; si bien la compania se pronuncié
hace mas de un mes para lograr una solucién constructiva con el Gobierno de México y reiteré su
compromiso "con la inversidon constante, el crecimiento sostenible y las contribuciones significativas
al desarrollo de la economia mexicana, fortaleciendo asi su alianza de largo plazo con la nacién”,
hasta ahora los montos de cobranza son superlativos. Aunque se ha reducido el monto reclamado
por el SAT, se sabe que ahora "so6lo" se buscarla cobrar alrededor de 400 mil millones de pesos por
presuntas declaraciones indebidas en los procesos de importacion de componentes para
manufactura de equipos electrénicos y linea blanca para exportacién asi como en el mecanismo de
importacioén virtual -regulados por el decreto Immex- para venta en México (...)

Al Mando / Existe el sustento legal

Jaime Nufez

(20251128), El Heraldo de México, Mercados,23,Columna

La autorizacién que obtuvo Volaris se dio con bases juridicas, a través de una empresa constituida
en el articulo 45 de la Ley General de Aviacién Civil a le contaba del malestar que mostraran los
pilotos afiliados a la Asociacién Sindical Y de Pilotos Aviadores (ASPA), que lleva José Suarez Valdez,
por la operacion de, al menos, 12 equipos con tripulacion incluida que operara Volaris, de Enrique
Beltranena. Me comentan que la autorizaciéon que obtuvo la aerolinea se dio acompanada de todo el
sustento juridico a través de una empresa que esta legalmente constituida en el articulo 45 de la Ley
General de Aviacién Civil, bajo el argumento de que las aeronaves que tengan matricula extranjera se
podran arrendar por concesionarias, arrendatarias o permisionarias para ser operadas
temporalmente, previa autorizacion de la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), bajo el mando del
general en retiro Emilio Avendano Garcia (...)

Momento Corporativo / Fibra Uno: México esta condenado al éxito
Roberto Aguilar

(20251128), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

Con la edicién local del Funo Day, que se sumé a la que previamente realizd en la ciudad de Nueva
York, para compartir un balance anual de las operaciones y las perspectivas para 2026,
practicamente se dio el banderazo de salida para la celebracion de los primeros 15 de la colocacion
del primer fideicomiso que vino a transformar la dinamica del sector inmobiliario y el financiamiento
bursatil en México. Y es que para Fibra Uno que dirige Gonzalo Robina, ser el primero no sélo tiene
un gran mérito sino una ventaja, ya que su estrategia le permitira alcanzar 22 millones de metros
cuadrados de area bruta rentable para colocarse en los primeros cinco lugares a nivel mundial.
Ademas, durante 15 afios Fibra Uno ofrecié un rendimiento total compuesto de 13%, y 55 trimestres
de rentabilidad a prueba de tasas (...) durante 2025, las inversiones habran sumado 10 mil millones
de pesos, y el plan es mantener un nivel similar en el siguiente quinquenio para seguir fortaleciendo
su portafolio (...)
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Ricos y Poderosos / 2025, otro aifio de estancamiento econémico

Marco A. Mares

(20251128), El Economista, Empresas y Negocios,PP-37,Columna

¢Cual es el verdadero diagndstico econémico de México, al cierre del 2025, el primer afo de
gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum? La pregunta es valida frente a las versiones oficiales
que hablan de los buenos prondsticos de la economia en México para el cierre de este afio y el
proximo. En dias pasados la presidenta de México hizo esa referencia a proposito de la visita que le
hicieron en Palacio Nacional el empresario mas rico de México, Carlos Slim, su hijo, Marco Antonio
Slim, presidente del Grupo Financiero Inbursa y Francisco Cervantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial. Se escucha frecuentemente en el discurso oficial que la economia
mexicana esta sdlida y fuerte. ;La economia mexicana esta realmente fuerte? Los datos oficiales, no
sustentan esa afirmacion (...) En los meses de septiembre y octubre la economia se contrajo y no
avanzé. Eso implica, un atorén de la economia. (...)

Desde el Piso de Remates / Sheinbaum: en contra de abrir casos juzgados
Maricarmen Cortés

(20251128), 24 Horas, Negocios,15,Columna

Sorprendié muy favorablemente al sector privado que la presidenta Sheinbaum le enmend? la plana,
por vez primera, a la nueva Suprema Corte de Justicia y en especial a la ministra Lenia Batres por
pretender abrir un caso ya juzgado, en un litigio que gané FEMSA por un crédito fiscal por 2,800
mdp. La decisién de la SCJUN el pasado martes, levantd sefales de alerta en el sector privado porque
una semana antes, (...) la SCJN habia rechazado atraer este caso ya juzgado. (...) Habra que ver la
respuesta de los 9 ministros, en especial de Lenia Batres, pero como bien reconocié también
Sheinbaum existen numerosos asuntos pendientes antes de alterar resoluciones definitivas de
Tribunales Colegiados o casos juzgados donde ya se agoto el proceso legal. Uno (...) es el litigio del
SAT contra el programa IMMEX que tiene en jaque no sdlo a las maquiladoras, algunas de las cuales
han cerrado sus puertas en México, sino a grandes empresas, en especial a Samsung, que es una de
las mas afectadas. (...)

Sobremesa / "Tengo miedo de que me maten por decidir servir a la gente": Ale Rojo de

la Vega
Lourdes Mendoza

(20251128), El Financiero, Nacional,47,Columna

(...) LM: La primera presidenta a diario te menciona en sus mafaneras, ;coémo vives con eso? ARDV:
La verdad, ya me acostumbre, no deberia de acostumbrarme porque es violencia, y es la fuerza del
Estado.Y no es soélo una mencion, significa que toda la gente a la que le pagan, que todos sus
"comunicadores" replican mensajes falsos, mentiras, difamaciones, incitando al odio. Lo peor de
todo es que ni siquiera critican acciones de gobierno. Bueno, si, si criticaron el retiro de Che y Fidel,
nada mas (risas). Critican a quien alza la voz, al que hace distintas las cosas, al que sale a la calle. El
otro dia los comunicadores de la presidenta diciendo que si soy estupida...
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Caja Fuerte / ;Podemos culpar al minimo del desplome en la creacién de empleos
formales?

Luis Miguel Gonzalez

(20251128), ElI Economista, Opinion,2-63,Columna

Hablando del salario minimo, hay dos cuestiones relevantes: cuanto subira para 2026 y qué impacto
tendra la decision de la Comision Nacional de Salarios Minimos en el mercado laboral, la inflacién y
en la narrativa oficial. El aumento quedara muy cerca del 12% para la mayor parte del pais y, quiza,
sea menor para la llamada Zona Libre de la Frontera Norte. No se justifica tener un diferencial de
50.7% entre los dos minimos oficiales, son 278.80 pesos diarios en casi todo México y 419.88 en la
frontera. Si se decide un aumento de 12%, tendremos un salario minimo de 312 pesos diarios. Al tipo
de cambio del 27 de noviembre, serian 17 ddlares diarios, un poco mas de 500 ddlares mensuales.
Lejos de los mas altos de América Latina, que son Uruguay con 867 y Costa Rica que tiene 725
aproximadamente. En el caso de la frontera norte, con un aumento de 12%, quedaria en 470 pesos
con 26 centavos, equivalentes a un poco mas de 750 délares mensuales (...)

12


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251128&pTestigo=1235086-2f69040.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251128&pTestigo=1235086-2f69040.pdf

Levantan
bloqueos

Tras casi 14 horas

de negociacion con
el Gobierno, grupos
campesinos logra-
ron cambios a la Ley
de Aguas y termi-
naron con sus blo-
queos carreteros en
el Pais. PAGINA 15

Queda como interina en FGR la ex Consejera Juridica de Presidencia
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MALTRATA
A LOS
GRANDES

Primero fue al
campeon Filadelfia,
y ahora Dallas le
pega al subcampedn
Kansas City para
ilusionar a sus
aficionados con la
Postemporada.

Tumban a Gertz;

Avala Senado
relevo en Fiscalia;
acusa Oposicion
manotazo de CSP

CLAUDIA GUERRERO, MAYOLO
LOPEZ Y MAYUMI SUZUKI

En un solo acto, la 4T tramit6
el relevo de Alejandro Gertz
Manero como Fiscal General
de la Republica y abri6 paso
como interina en el cargo a
Ernestina Godoy, hasta ayer
Consejera Juridica de la Pre-
sidenta Claudia Sheinbaum.

Gertz, quien deberia con-
cluir su mandato en 2028, no-
tifico al Senado su renuncia a
la FGR para ir a una embaja-
da, pero antes nombro a Go-
doy como Fiscal de Control
para que asumiera el interi-
nato de la dependencia.

“Esto no es renuncia, es
una instrueccion, un manotazo,
un sello de un Gobierno como
Morena”, critico el priista Ma-
nuel Aforve en la sesion del
Senado que tramito el asunto.

Gertz, de 86 anos de edad,
renuncio ayer por la tarde
luego de ser emplazado por
el oficialismo a dimitir an-
tes de las 14:00 horas o de
lo contrario serfa destituido
por incumplir con mandatos
constitucionales al no entre-
gar informes anuales de tra-
bajo al Senado.

Antes de que Gertz di-
mitiera, la Fiscal Especializa-
da de Control Competencial,
Cristina Reséndiz también
dejo a su puesto.

En su ultima decision,
Gertz nombro a Ernesti-
na Godoy en esa Fiscalia de
Control con el proposito de
que pudiera asumir el inte-
rinato pues legalmente quien
ostenta ese cargo suple las
ausencias del Fiscal General.

El interinato de Godoy
no le impide contender en
el proceso de seleccion del
nuevo titular de la FGR para
un periodo de 9 anos, proce-

NO ERA JUSTICIA;
INTIMIDABA.-
SCHERER

REFORMA / STAFF

El ex Consejero Juridico de
AMLO, Julio Scherer Ibarra,
dijo que la salida de Alejan-
dro Gertz de la FGR pone
fin a un capitulo oscuro de
esa institucion.

“La institucion, que
nacio para ser contrapeso
y garantia, quedo someti-
da al vaivén de un hombre
dominado por rencores
antiguos. El Pais fue testi-
go. Vio como la Fiscalia se
torcia en manos de quien
confundié lo publico con
lo personal, como la justi-
cia se volvio herramienta
de intimidacion, de miedo,
de castigo a conveniencia”,
sefald en una carta publica
firmada junto con su hijo,
el diputado del Verde, Julio
Scherer Pereyon.

1 Godoy ha trabajado junto a Sheinbaum desde el 2018,
desde que era Jefa de Gobierno en la CDMX.

so que abrio ayer mismo el
Senado y debera resolverse
el proximo 4 de diciembre.

Godoy fue Procurado-
ra de la CDMX entre 2018
y 2020 bajo la Jefatura de
Gobierno de Sheinbaum y
después Fiscal entre 2020
y 2024. Es una de las politi-
cas de mayor confianza de la
ahora Presidenta.

La separacion de Gertz
ocurre tras casi siete aflos
en el cargo y luego de una
gestion envuelta en polémi-
cas y fracasos judiciales a los
que se suman desencuen-
tros con la Administracion de
Sheinbaum, particularmente
con el Secretario de Seguri-
dad, Omar Garcia Harfuch.

Por la maniana, el coordi-
nador de Morena en el Sena-
do, Adan Augusto Lopez, co-
munico a lideres parlamen-
tarios que la salida de Gertz
de la FGR era una decision

tomada, y que se le habia em-
plazado a presentar su re-
nuncia antes de las 14:00 ho-
ras de ayer, de lo contrario,
se procederia a su remocion,
pues estaba lista una solici-
tud senatorial, ya que no ha-
bia cumplido con la entrega
de dos informes anuales que
por mandato constitucional
debe enviar a la Camara Alta.

No fue necesario usar ese
recurso, pues la renuncia de
Gertz llego ayer al Senado al
filo de las 17:00 horas.

“Hago de su conocimien-
to que la Titular del Poder
Ejecutivo, Doctora Claudia
Sheinbaum, me ha propuesto
como Embajador de México
ante un pais amigo, lo cual se
esta tramitando en este mo-
mento”, dijo en su carta de
renuncia Gertz.

El Senado aprobo por
mayoria la dimision y la con-
vocatoria para elegir al relevo.

Oscar Mireles / Archive REFORMA

imponen a Godoy

® Edad: 71afios

2012 a 2015. Asambleista
en CDMX,

® 2015 a 2018. Diputada
federal.

2018 a 2020. Procuradora
de la CDMX.

H 2020 a 2024. Fiscal de la
CDMX con Sheinbaum.

H Sept. 2024. Senadora.

B Oct. 2024. Consejera
juridica de la Presidencia.

INICIA LIMPIA

VICTOR FUENTES

La salida de Alejandro Gertz
provocara importantes reaco-
modos al interior de la FGR.

Fuentes cercanas a la de-
pendencia informaron ayer que
también se va el titular de la
Agencia de Investigacion Crimi-
nal (AIC), Felipe de Jesus Gallo,
que en abril de 2024 se hizo
famoso por afirmar gue México
era “campeon mundial” de pro-
duccion de fentanilo.

Otro funcionario que deja-
ria su puesto es Alfredo Higuera
Bernal, Fiscal Especializado en
Materia de Delincuencia Orga-
nizada (FEMDQ), el area que
lleva los casos mas delicados.
Se espera la llegada de un fun-
cionario cercano al titular de la
SSP, Omar Garcia Harfuch, para
reemplazarlo.

Ayer mismo, renuncio y en-
trego su oficina la Fiscal Espe-
cializada en Control Competen-
cial, Cristina Reséndiz, funciona-
ria con larga experiencia en la
SSPy la FGR.

Por ley, a ella le tocaba su-
plir a Gertz, por lo gue su salida
fue necesaria para permitir la
llegada de Ernestina Godoy en
calidad, por ahora, de Fiscal Ge-
neral Interina.

ESCANDALOS Y FRACASOS

Alejandro Gertz tuvo en 6 afios de Fiscal General una gestion marcada por peleas personales,

2021

B Denuncia a 31 investigadores del
Conacyt por delincuencia orga-
nizada. Conacyt le habia negado
darle Nivel Il de Investigador.

B E| ex Consejero
Juridico de
AMLO, Julio
Scherer, acusa
aGertzde
extorsion.

2020

® Encarcela a Alejandra Cuevas,
acusandola de asesinato de su her-
mano Federico Gertz. Tras un afio
en prision, Cuevas es exonerada.

M | os empresarios Rafael y Tedfilo

Zaga acusan extorsion de Gertz para
devolver dinero a Infonavit.

escandalos y fracasos judiciales.

2023

B |3 FGR fracasa
en el proceso contra
Lozoyay pierde
pruebas claves del
Caso Odebrecht.

B Tarda FGR en investigar el
secuestro de Ismael “El Mayo”
Zambada y su entrega a EU,

y revelar vinculos con el
Gobemador Rubén Rocha.

2025

B |3 FGR protege

a Ratll Rocha, duenio
de Miss Universo,
dandole cardcter de
testigo colaborador
y evita ser procesado
por narco, huachicol
y trafico de armas.

b

GUADALAJARA CRUZ AZUL -

SIN PUNCH

Son arqueros definitivos en empate
sin goles que obliga a Chivas a vencer
a Cruz Azul el domingo en CU,

en donde La Maquina no ha perdido

en todo 2025.

REVIRA CSP A LA CORTE:
‘10 JUZGADO, JUZGADO,
SAQUEN PENDIENTES’

ROLANDO HERRERA, CLAUDIA
GUERRERO Y JORGE RICARDO

La Presidenta Claudia
Sheinbaum rechazo la propues-
ta de Ministros de la Suprema
Corte de permitir la nulidad de
sentencias firmes y sostuvo gque
los fallos ya concluidos deben
respetarse.

“Lo digo abiertamente, no
estoy de acuerdo con eso. Yo
creo que lo que ya fue juzga-
do, fue juzgado. Y, pues, que le
entren a un monton de temas
gue estan pendientes en la Cor-
te”, dijo.

La Mandataria recordo que
la Suprema Corte es auténoma,
pero sefald que tiene asuntos
acumulados que deben resol-
verse.

“Hay muchos temas que
tiene pendientes la Corte. Ob-
viamente, ellos son autonomos
vy ellos pueden decidir con au-
tonomia, nosotros no estamos
interviniendo en las decisiones
de la Corte”, dijo.

El miércoles, una mayoria
de Ministros conformada por
el presidente de la Corte, Hugo
Aguilar, Lenia Batres, Loretta
Ortiz, Sara Herrerias e Irving
Espinosa acordd permitir la
reapertura de juicios totalmen-
te concluidos, si se alega que el
proceso fue “fraudulento”, aun
cuando la ley no lo permita ex-
presamente.

Tras el pronunciamiento de
la Presidenta, la Corte reafirmo
el respeto a la cosa juzgada, pe-
ro resaltaron que la ley preve la

Empuja Lenia

super poder
para la UIF
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La Ministra Lenia Batres
propuso a la Suprema Cor-
te avalar sin matices la fa-
cultad de la Unidad de In-
teligencia Financiera (UIF)
para bloguear cuentas ban-
carias sin orden judicial.

De ser aprobado el
proyecto, en lista para el
4 de diciembre, la Corte
abandonara jurispruden-
cia de su anterior integra-
cion, que desde la decada
pasada establecio que los
blogueos de la UIF son in-
constitucionales, salvo que
exista peticion expresa de
autoridades internacionales.

Esta sentencia serviria
al Gobierno para comple-
mentar la reforma de oc-
tubre a la Ley de Amparo,
en la cual se prohibio a los
jueces federales conceder
suspensiones provisiona-
les contra estos blogueos,
gue ahora sélo pueden ser
levantados si se acredita el
origen licito del dinero.

figura de accion de nulidad de
juicio concluido, que procede
cuando existe colusién o manio-
bras fraudulentas de las partes
litigantes.

Tiene red de Rocha
vinculos con CDS

ABEL BARAJAS

Laorganizacion criminal que
lideraban el perredista Jaco-
bo Reyes Leon “El Yaicob” y
Raul Rocha Cantti, duefio de
la franquicia de Miss Uni-
verso, ha tenido tratos con
el clan de los Farias, jefes de
plaza del Cartel de Sinaloa
en los municipios de Escér-
cega v Candelaria, Campe-
che, y la zona fronteriza con
Guatemala.

En sus investigaciones,
la Fiscalia General de la Re-
publica (FGR) encontré que
a principios de este afio los
Farias contactaron a Daniel
Roldan Morales, uno de los
operadores de Reyes, para
tratar de negociar un aumen-
to en la tarifa de cobro por pi-
pa con huachicol que cruza
de contrabando desde Cen-
troamérica.

Los Farias cobraban al
grupo de Reyes y Rocha un
peaje de mil 500 dolares por
cada pipa de combustible que
cruzara sin contratiempos
a territorio mexicano, pero

desde enero pasado pidie-
ron aumentar su renta a 2 mil
500 dolares.

“Me dijeron que los Farias
me querian ver, porque no se
les hace justo que a ellos le
estén dando mil 500 dolares,
los weyes de acd, El Padrino
v El Tio”, le dice Roldan a Re-
yes, en una llamada interve-
nida el 22 de enero pasado y
registrada como el evento 811.

“A huevo quieren 2 mil
500 dolares, pero pues no
salimos, nosotros ponemos
el cruce, la lancha, los fletes.
Entonces me dijeron ;como
ves, wey? ste vienes a almor-
zar con ellos para abrirle los
0jos?”.

“Entonces dije: ‘no ma-
mes, si voy, yo no tengo pe-
dos, nomas asegurame que
no salgan con sus mamadas
de un pinche levanton’ y me
dijeron: ‘no, no, como crees”
revela el reporte de la llama-
da intervenida.

610972000016
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Jaloneos. Después de retrasos, protestas y una jornada extensa, el Senado da luz
verde al “retiro” del fiscal general; la asesora juridica quedara a cargo del despacho

Sheinbaum manda a
Gertz a un pais amigo;
Ernestinava ala FGR

SILVIA ARELLANO Y LILIANA PADILLA
___AunquelaPresidentadijo
en la mafianera que no sabia del
tema, porlatarde el fiscal envié su
“retiro” aduciendo que vade em-
bajadoraun pais amigo. PAGS.6Y?7

Una gestion de siete afios
Odebrecht, estafa maestray
familiares, casos explosivos

RUBENMOSSO-PAG.7 REDACCION - PAG.7

Licencia temporal en SRE
De la Fuente, al quirofano:
lorelevara Roberto Velasco

FIL GUADALAJARA

ﬁllas._g@

I ERCH (

BARCELONA:
ENTRE LIBROS
Y LECTORES

La feria mas grande
en espanol rendira
homenajes a Vargas
Llosa y Maalouf

Cosa juzgada, el tema
Claudiareconviene a Lenia:
“Suprema Corte no legisla”

GASPAR VELA - PAG. 10

n CIUDAD DE MEXICO

Copa Mundlal Inversmn millonaria a mowlldad

La Presidenta dio a conocer que su gobierno aportara entre mil 500 y dos mil mdp para infraestructura
de movilidad en cada una de las sedes mundialistas durante un acto acompaiada por Clara Brugada,
Samuel Garciay Pablo Lemus, gobernantes de las entidades en cuestion. ESPECIAL PAG. 44

Levantaran transportistas y
productores “de inmediato”
los bloqueos de carreteras

ARMANDO MARTINEZ, CDMX

Consul honorario
Guatemala quita titulo al
mando de Miss Universo

Productoresytransportis-
tas acordaron con Gobernacién
instalar tres mesas de trabajo so-
bre distintas tematicas. pAc. 14

AP Y ANGEL HERNANDEZ - PAG. 12

Fotografia. El Mexmo en blanco y negro
de Casasola y Brehme llegara a Madrid

Ex colaborador
dela CIA, afgano
que disparoala
Guardiaen EU

EFE Y AFP, WASHINGTON

Donald Trump anuncid
que las fuerzas armadas “empe-
zaran a detener” alos narcos de
Venezuela “por tierra”. rAc.18

Liguilla. Chivas deja ir
vivo a Cruz Azuly se
jugara todo en CdMix
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Renuncia Gertz Manero;
perfilana Godoy parafisca

El Senado avala la dimision del titular de la FGR, quien dijo que aceptara la propuesta
para ocupar una embajada; Ernestina Godoy queda como encargada de despacho

(]

Ernestina Godoy estd en la mira para dirigir 1a FGR que deja Alejandro Gertz. En la imagen de 2024, ambos en el informe de Godoy como fiscal capitalina.

LUIS CARLOS RODRIGUEZ
Y DANIELA WACHAUF

—naciong@eluniversal.com.mx

Despueés de mas de ocho horas de
negociaciones y especulaciones, la
mayoriade Morenaysus aliadosen
el Senado avalaron la renuncia de
Alejandro Gertz Manero como fis-
cal general de la Republica, quien
justifico su dimision, como causa
grave, en una carta en la que sefiald
queaceptard la propuesta de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum para

Conempresa,
Rocha serviade
intermediario
con el gobierno

En la explanada del Zdcalo de la Ciudad de México ain se encuentran

ocupar el cargo de embajador ante

I PENDIENTES Y POLEMICAS

un pais amigo.

Antesdedejarla FGR, Gertz Ma- ®Ls 16 que hizo contra su
nero designo a Ernestina Godoy, excufiada Laura Morin v Alejan-
hasta ayer consejera juridica de dra Cuevas Moran por la muerte
Presidencia, como titular de la Fis- de sy hermano.
calia Especializada de Control @ Sefalamientos por s de
Competencial (FECOC), por lo que propiedades de lujo en Espai
queda como encargada de despa- ® Acistd a 31 dentificos de delin-
cho de la institucion mientras cuencia organizada.
avanza el proceso para nombrar al @ No hubo para obtener
nuevo fiscal general con base en la SaReichit o ol cito> OLAbrecHE.
convocatoria expedida ayer.

La Ley de la FGR indica que en

PEDRO VILLA ¥ CANA
Y ALEJANDRA CANCHOLA

. A

las vallas que fueron colocadas por las marchas de la tltima semana.

Comercios gastan milmdp
en blindaje por marchas

RAFAEL GARCIA

—inetropoli@eluniversal conemx

Proteger los establecimientos v re-
pararlosdafios por actos vandalicos
durantelasmanifestaciones hange-
nerado un gasto de mil millones de
pesos, senala el presidente de la Ca-
naco CDMX, Vicente Gutiérrez.

Ese esel montodesembolsadoen
conjunto por 4 mil 735 comerciosde
febrero a la fecha. Para joyerocs, el
gasto por blindarse les representa
30% de lo ganado mensualmente.

Los negocios afectados se ubican
sobre Paseo de la Reformay del An-
gel de la Independencia al Zocalo.

METROPOLI | A18

—nacion@eluniversal.cont.my

Soluciones Gasiferas del Sur, pro-
piedad de Ratl Rocha, duefio de
Miss Universoy acusado de presun-
tos actos de huachicoleo, narcotra-
fico y tréfico de armas, ofrece acer-
car a empresas con el gobierno para
obtener permisos de explotacion de
recursos naturales y contratos.
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I EL DATO

ausencia del fiscal el titular de la
FECOC debe asumir la conduccion
temporal de la Fiscalia.

Lasalidade Gertz Manero, quien
estuvo seis anos en el cargo, de los
nueve que corresponden, causo
polémica en el Senado.

La oposicion acusd que ocupar
una embajada no es “causa grave”
que marca la ley para aceptar la re-
nuncia y senalaron presiones de
Morenay de la4T para colocaraun
fiscal “a modo”.

| NACION | A6 Y A8

En una asamblea extraordinaria
del 20 de mayo, la empresa incre-
mento sus servicios para incluir la
gestiony obtencion de permisos an-
te dependencias del gobierno fede-

Soluciones ral como Semarnat, la Secretaria de
Gasiferas del Energia, Conagua y Cofepris.
Sur obtuvo un También diversificd los servicios
contrato por para obtener contratos de pavimen-
745.6 millones tacion de carreteras, construccionde
de pesos por banquetas y alumbrado publico.
parte de Pemex. | NACION | A4

OPINION

I NACION

Ab Maicela Gomez Zaice

A9 EUnice Rendin

A10 Mario Maldonado

A6 Iene Telo Arsta T T

A% Kenia L0pez Rebagen RAUL RODRIGUEZ C.

A% FeIe Alredo FLentss Barrera "1 plan A era convencer al fiscal

AT7 Francisco Vades Ugalde -

: Gerlz Manero de gue renunciara.
AU_Birath Morerm O £l plan B era esgrimir una causal
AT Joel Ortega Juaez P g o

para proceder a la destitucion
|A16]
: 31‘“'8"&]55 0 Afo 109, Numero 39444

CDMX, 68 pags

DIECO SIMON SANCHEZ EL UNVERSAL

9. ESPECTACULOS
« Ana Torroja Se refugia
¢ Y reconclia en Mexico

bajo quitarse la sombra de Mecano y
escribir su historia como solista. | A28 |

LILANA PEDRAZA, EL UNIVERSAL

¢G0MO evitar fraudes

INmoDiliarios?

Especialistas dan tips para detectar
ofertas irreales y no caer en estafas
al comprar o rentar. | U4 ¥ U5

M CULTURA

CARLOS MEAA EL UNVERSAL

CENTRO
KALAN, MALA
NTERVENCION

“Es una restauracion apresurada”, dice el
experto Sall Alcintara, tras un recorrido
por el exterior del inmueble. | A25 |

En un comunicado conjunto, in-

Tellaeche desiste
de demanda
contra Andrews

El director del CIDE retirara la accion
legal interpuesta contra la académica,

quien lo denuncié por plagio

YANET AGUILAR

—yanet.aguilar@eluniversal.com.mx

Luego de una semana de presion
por parte de la comunidad cientifi-
ca, la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI) v el CIDE informaron
ayer que José Antonio Romero Te-
llaeche retirard la demanda de dario
moral que habia presentado en con-
trade Catherine Andrews, quienan-
tes denuncid plagio del director.

dicaron que Romero Tellaeche de-
sistira de la accién legal para “privi-
legiar la estabilidad institucional”.
Elanunciodel retiro delademan-
da llega después de que EL UNI-
VERSAL publico un trabajo en el
que las doctoras Nofret Hernandez
y Alma Maldonado cuestionan la
gestion de Tellaeche, quien también
demand¢ a este diario por la cober-
tura periodistica del plagio.
| CULTURA | A27
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Audrey canta-
ron Golden, del
filme K-Pop De-
mon Hunters.

también estu-
vieron entre

los globos mds

admirados.

Gokuy Pikachu

EXC

CO DE

i TOMAEL

CIELO DE

NUEVA
YORK

Las Huntr/xy Lu-
ffy, protagonista

del anime One Pie-

ce, serobaron las

miradas en el des-
filede

Thanksgiving.

PRESENTO AL SENADO SU RENUNCIA

Gertz Manero deja I
FGR: sera embajador

CON 74 VOTOS en favor y 22 en contra, el pleno aprob¢ la dimision del fiscal
general; el proceso para elegir al relevo inicia hoy, con la inscripcion de aspirantes

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Cerca de cumplir seis afios
de los nueve para los que
fue elegido, Alejandro Gertz
Manero presento su renun-
cia como titular de la Fisca-
lia General de la Republica,
cargo que ocupaba desde el
18 de enero de 2019.

En una carta dirigida a
Laura Itzel Castillo, presi-
denta de la Mesa Directiva
del Senado, el primer fiscal
general independiente en la
historia de México anuncio
que la presidenta Claudia
Sheinbaum lo propuso para
ser embajador “en un pais
amigo”, designacion que,
asegurd, “se estd tramitando
en este momento”.

“Dicha propuesta me va
a permitir la posibilidad de
continuar sirviendo a mi
pais, en una nueva tarea que
me honray que agradezco;
ratificando asi mi vocacion
de servicio ptblico de tan
larga trayectoria”, afiadio en
la misiva, recibida ayer poco

| PRIMERA
Entrela tenS|on

y el hermetismo

Lo que inicié como un rumor
envuelto en el celo oficialista
y desmentidos se materializd
en una votacion exprés

en el Senado, después de
horas de retraso y recesos
inexplicables. / 4

antes de las 18:00 horas.
Luego de recibir el docu-
mento, el Senado reanudo
su sesion ordinaria, suspen-
dida durante cuatro horas,
para aprobar la renuncia del

Foto: Elizabeth Veldzquez

LA VI

Ernestina Godoy se queda
como encargada de despacho

Ernestina Godoy asumio
anoche como responsable
de la FGR, porque una de las
dltimas decisiones que tomo
Alejandro Gertz fue nombrar-
la como fiscal especializada
de Control de Competencia.
De acuerdo con la Ley
de la Fiscalia General, quien
ocupa dicho cargo es quien
asume la posicion de encar-
gado de despacho mientras
se nombra a la nueva perso-
na titular, que podria ser ella,
ya que la designacién no la
limita para estar en la lista

ahora exfuncionario, lo que
hizo con 74 votos en favor
y 22 en contra al considerar
COmo una causa grave que
aceptara ser embajador.

De inmediato, el pleno
emitio la convocatoria para
designar al nuevo titular de
la FGR. El registro de los as-
pirantes serd viernes, sdba-
do y domingo; la Junta de

de propuestas que serd pre-
sentada al Poder Ejecutivo.

Ayer, a las 19:13 horas,
poco antes de que el Sena-
do emitiera la convocatoria
para iniciar el proceso del
relevo, el coordinador more-
nista, Addn Augusto Lépez,
y el vicecoordinador, Ignacio
Mier, mostraron al coordi-
nador de los senadores de
MC, Clemente Castafieda,
el nombramiento que hizo
Gertz en favor de Godoy.

— Leticia Robles de la Rosa

PRIMERA | PAGINA 4

Coordinacion Politica serd
responsable del proceso.
Elaborard un listado de
diez candidatos que envia-
rd a la Presidenta; de ella,
Sheinbaum escogerd una
terna que regresara al Sena-
do para que, con el voto de
dos terceras partes de sus
integrantes, elija al fiscal.
PRIMERA | PAGINA 4

PRIMERA
De la Fuente pide
licencia por un
tema médico

Debido a su carga de
trabajo, el canciller habfa
aplazado un tratamiento
por problemas en la
espalda. Al frente de

la SRE estara Roberto
Velasco Alvarez. / 14

GLOBAL

Atacante de
Washington
trabajé enla CIA

Rahmanullah Lakanwal,
quien baled a dos agentes
de la Guardia Nacional,
una de las cuales murié
ayer, formé parte de una
célula de élite de
contraterrorismo que EU
apoy6 en Afganistan. / 28

DINERO

86mil ©

TARJETAS
ENTREGO

Financiera para el Bienestar
a los paisanos que residen
en Estados Unidos, quienes
envian dinero a sus familias
en nuestro pars.

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gdmez Leyva 4
Marcela Vazquez Garza 5
José EliasRomero Apis 12
Leticia RoblesdelaRosa 13
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INVERSION RUMBO AL MUNDIAL

AMOVILIDAD, $2 MIL MILLONES

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié que

su gobierno otorgara recursos a las tres ciudades
mexicanas sedes de la Copa del Mundo 2026. Se
rehabilitard la Linea 2 del Metro de la CDMX, la Linea 5
de Jaliscoy en Nuevo Leénla4dyla6./6
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Foto: Especi
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RIE PARA
NO LLORAR

Vicky tiene un look
impecable y una crisis
existencial. Griselda
Siciliani habla sobre la
serie Envidiosa./ 6
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RIMAS QUE
SALVAN VIDAS

El evento Hip Hop por
la Paz mostrara que
la musica aleja a los
jovenes del crimeny

las adicciones. /3

EXPRESIONES

PROVOCA
E INSPIRA

“Doy lo que aprendo”,
dice Alejandro
Jodorowsky, ganador
de la Medalla Bellas
Artes en Teatro. / 30

ADRENALINA

QUEDARON
A DEBER

El Rebafo y La
Maquina empataron
sin goles en la ida de
los Cuartos de Final.

I 1GUIL. I.l\

CRUZ AZUL
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LA SEGOB INSTALARA TRES MESAS DE TRABAJO

Logran acuerdos y
levantan bloqueos

POR ISABEL GONZALEZ

Después de cuatro dias de
caos en las carreteras del
pais, 1a Secretaria de Gober-
nacion acepté las condicio-
nes de los transportistas y
productores agricolas, quie-
nes a su vez empezaron a
levantar los bloqueos que
iniciaron el pasado lunes.
Tras mds de 13 horas de
negociaciones, la dependen-
cia anuncié acuerdos para
instalar mesas de trabajo.
Una serd sobre la seguri-
dad en carreteras; otra para
aclarar dudas sobre los orde-
namientos legales en mate-
ria de aguay Ia tercera, para
atender temas del campo,
detall6 en un comunicado.
En entrevista, dirigentes
de la Asociacion Nacional de
Transportistas (Antac) afia-
dieron que en breve se con-
formara una fiscalia especial
para la atencion de los deli-
tos cometidos en carreteras.
“No estamos satisfechos

AVANCES

Ricardo Monreal adelanté que
ajustardn la Ley de Aguas.

En lainiciartiva se
busca incluir las
preocupaciones de
productores.

En 25 estados hubo
cierres carreteros, con
la México-Querétaro
como punto critico.

en su totalidad, pero esta-
mos contentos porque saca-
mos acuerdos”, afirmé David
Estévez, lider de la Antac.
Por su parte, Baltazar Val-
dez, del Frente Nacional para
el Rescate del Campo Mexi-
cano, indico que la Secretaria
de Agricultura se comprome-
ti6 a agilizar los pagos pen-
dientes que reclaman por
concepto de trigo y maiz, y
que ascienden a mds de 800
millones de pesos.
PRIMERA | PAGINA 8

Fotos: Especial y Reuters

Foto: Tomada de video

Foto: Cortesia Talent on the Road / Netflix y Tomada de X @Chivas



SERIA GODOY ENCARGADA DE DESPACHO EN FGR

EN FAST TRACK, AVALAN
RENUNCIA DE GERTZ

ACUSAN PRESION. Sin el requisito de “causa grave”, el Senado
aprobd, en fast track y sélo con la mayoria de Morena, PVEM
y PT, la renuncia de Alejandro Gertz como titular de la FGR. En
una carta, Gertz argumenta su salida en una propuesta que

la presidenta le hizo para una embajada en un "pais amigo",
que podria ser Alemania. La oposicidn acusé presiones por

el caso Raul Rocha. Trascendié que Ernestina Godoy se
quedaria a cargo. —v. Chavez/D. S. Vela / PAGS. 40 Y 41
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Cludad
de Méxica, & 27 e noviembre de 2025,

LEVANTAN

BLOQUEOS
Luego de 12
horas con Segob,
organizaciones

campesinas y

CUARTOSCURO
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Alejandrg Gerts Manero

y carreteras.
PAG.43
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EN ALERTA, POR
AGAVE BARATO Y
MENOR DEMANDA.
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Manufactura
‘empuja’arécord

‘ PAG. 11 ‘

SE MODERA LA
POBREZA LABORAL
EN EL PAIS

Mas de un tercio de la poblacion
no tiene ingresos suficientes para
comprar la canasta alimentaria.

Pobreza laboral
BEn % de la poblaciéon*

W 3T-24 M3T-25
6!

Nacional
Rural

Urbano

*Con ingreso laboral inferior al valor monetario
de la canasta alimentaria.

Fuente: INEGI.

5 T 55 VIRTUAL
SURA INVESTMET
PAQUETE DE
PRESTACIONES,
CLAVE PARA
CUIDAREL TALENTO

Productos
financieros,
el facilitador
para que las

empresas Cui- i L

Joaquin
Barrera

den su capital

humano.

Jeanette
Leyva

- laexportacion

INEGI. En octubre el valor de los envios al exterior alcanzo
66 Mil 133 mdd v, pese a aranceles, crecio 14.2% contra 2024

Lasexportaciones alcanzaron unni-
velrécord de 66 mil 133 millonesde
ddlaresen octubre, impulsadas por
elauge enlasventas delas manufac-
tureras a EU, pese alos aranceles.
De acuerdo con los registros de
la balanza comercial del INEGI,
las ventas al exterior repuntaron
14.2 por ciento anual en octubre, su
mayor avance desde julio de 2024.
Losenvios de mercancias fueron
superiores en 9 mil 645 millones de
dolares a los de septiembre; este
‘brinco’ mensual fue por el repunte
de 8 mil 538 millones en lasventas
no automotrices, que sumaron 45
mil 522 millones.—Mario Luna/PAG.4

v

CUESTIONAN ULTIMA REFORMA DE PENSIONES

ADVIERTE OCDE INCIERTA LA
SOSTENIBILIDAD EN EL LARGO
PLAZO POR EL FINANCIAMIENTO.

PAG.8

Exportaciones mexicanas

® Millones de dolares
70,000

57,898

44,‘398

40,000

66,133

55,718

SEP OCT
L

DIC ENE MAR
J L

JUN AGO OCT
J

2024

2025

Fuente: INEGI.
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SEGOB LOS BUSCARA PARA SU REGRESO

PRESIDENTA OFRECE
REINCORPORAR AL GIE|
A CASO AYOTZINAPA.

René Delgado
SOBREAVISO / 39

Leopoldo Gomez
DESDE EL OTRO LADO / 36

Alejandra Marcos ‘
LOS NUEVOS JUGADORES EN LABANCA /8 |

ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

EN
ALAEN Bloomberg

CLAUDIA SHEINBAUM

'COSCORRON'
A CORTE POR

ELINTENTO

DE NULIFICAR
SENTENCIAS

‘LO JUZGADO,
JUZGADO ESTA. La
presidenta rechazo la
propuesta de algunos
ministros para romper el
principio de “cosa
juzgada” y nulificar
sentencias en firme.
PAG. 42

—y

RICARDO MONREAL
VE 'ZOZOBRA
JURIDICA' SI

SE VUELVEN A
ABRIR TEMAS
YA RESUELTOS.

PAG.42
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Empresas

Pemex produce mas
combustible, pero no
llega atn a su meta

® En un afio, la produccién se incrementd
32%, al llegar a 1.039 millones de barriles
diarios en octubre; en gasolinas, que repre-
senta la tercera parte, aumenté 27%.

e piG. 30

Pemex | Produccién de petroliferos |
MILES DE BARRILES DIARIOS

SNR ORIGINAL*
R. OIMECA TOTAL

1,083
w o5 O 1,028 1,007

786 oo 172 IO g
33

5y 9 05 B4 90905 gy

OND‘EFMAMJJASO
2024 2025

*Refinerios de Madero, Cadereyta, Tula, Salamanca, Minatitldn y Salina Cruz
FUENTE: PEMEX

GMeéxico, Pefioles y
AMX concentran 66%
del valor del IPC

e Son las empresas del IPC que més aportan
al indice de la Bolsa, que este afio apunta a
cerrar con crecimiento de doble digito tras
una caida de 14% en el 2024.

eric. 30

Empresas que mas contribuyen
al IPC | VAIOR PORCENTUAL

GRUPO MEXICO
AMERICA MOVIL
PENOLES

CEMEX

GRUPO FINANCIERO
BANORTE

FUENTE: BMV Y ECONOMATICA
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En Primer
Plano

Saldo de la Balanza comercial fue superavitario en 606 mdd

Exportaciones en
octubre crecieron
a su mejor ritmo
de casi tres anos

El valor de las ventas al exterior establecié un récord de 66,132
mdd, impulsado sobre todo por las manufacturas no petroleras.

Efecto de aranceles de EU a bienes mexicanos Roberto Morales

fue limitado por los altos inventarios: SE. pics. 4-5
[ ] o ® o

Balanza comercial en transicién

El comercio exterior mexicano ha entrado en una fase donde la tendencia puede cambiar
mes con mes, pero las exportaciones se han mantenido en aumento.

@ EXPORTACIONES @ IMPORTACIONES

14.2

México | Balanza comercial TOTAL (VAR. %)

EXPORTACIONES, OCTUBRE

(MILES DE MDD) 11.6

e
o 0
<

20 21
FUENTE: INEGI

£MPXesas - Pobreza laboral se contrae en el Il Trim.; en el campo prevalece rezago

34.3 48.1

POR CIENTO PORCIENTO
fue el indice de de la poblacién
pobreza laboral en dreas rurales

anudlizado que se  estd en pobreza

registré en el tercer  laboral; en zonas

trimestre, de acuer- urbanas es 30.2

do con Inegi. por ciento.

® En el lll Trim. la
pobreza laboral
se redujo respecfo
del mismo lapso
del 2024, pero
en zonas rurales
la padecen casi
la mitad de los
habitantes.

oPiG. 43
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Politica

Gertz Manero
renuncia a la
FGR; se va a
una embajada

e Ernestina Godoy
asumird el cargo en la
Fiscalia General.

o PG, 52

Juan Ramén de
la Fuente solicita
licencia temporal

en la SRE

e Serd operado de la
columna; Velasco que-
da como encargado.

eleconomista.mx

Finanzas

"

Hay proyectos
de inversién
para México

desde el BM”

® Plan México brinda

un horizonte a los in-

versionistas: Cordeiro.
oriC. 6

1,400

mdd ya estdn encami-
nados a México para
este afo fiscal.

Urbes

Sheinbaum: se
invertirdn 2,000
mdp en cada
secfa mundialista
para movilidad
ofiG. 51
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@® Explica en una carta
al Senado que la
Presidenta lo propuso
para el nuevo cargo

® Con 74 votos a favor
y 24 en contra, la
Cdmara alta aprobd

la salida del fiscal

® Queda de interina
Ernestina Godoy; la
designo antes de
presentar su renuncia

® El nombramiento
no le impide estar en
el proceso de seleccion
que se inicia hoy

A.BECERRIL, G. SALDIERNA, I. EVAIR
SALDANAY C.ARELLANO/P3

Canciller De la
Fuente pide licencia
médica indefinida

Se separara dela SRE de manera

temporal; subsecretario Roberto
Velasco, encargado de despacho

EMIR OLIVARES Y ARTURO SANCHEZ /P 8

Confia Sheinbaum en
que pase reforma de
Ley de Aguas antes
de concluir el aino

La Camara de Diputados prevé
hacer cambios “a fondo”; aclararan
temas como la cesion de pozos

ALMAE.MURNOZ Y ALONSO URRUTIA /P 4

Levantan bloqueos
en carreteras tras
acuerdo con la SG

Habra mesa permanente para
concretar precios de garantiay
créditos para el campo

NESTORJIMENEZ /P 5

Desde 2019 estaba en el puesto; dimite a los 86 aios

GertzdejalaFGR;
va de embajador
aun “pais amigo”

El funcionario informé ayer sobre su salida y sostuvo que tendra la posibilidad de seguir “sirviendo a mi pais”. Foto German Canseco

Trump: “muy pronto”, incursion en Venezuela

@® Secretario de Guerra de EU visita el
portaviones Gerald R. Ford en el Caribe

® Advierte que habrd acciones “por tierra”
tras los “exitosos” bombardeos a lanchas

AGENCIAS /P 24
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Sale GertzManerodelaFGR; i cumm
° ° y Monterrey dana
establecen ruta parasustituirlo cnocrorspa

Una misiva desde el Senado dirigida a la Presidencia abrio un camino que a [nversiones urbanas

condujo a la renuncia del abogado y a su designacion como embajador de imcllDOFtam?S en lacsl tfl es
P . . . L. . sedes mexicanas de la
México en Alemania; su reemplazo sera designado en los proximos dias justa futbolera

NACIONAL PAG.5
No hay presupuesto
para atender

Fin de una era. Alejandro Gertz Manero dejé

de ser fiscal general de la reptblica. En el Se- demandas de

nado se detond el proceso desde una noche an- agrlcultores que

tes, con una misiva a la Presidencia de la rept- .

blica en la que se exponian (trascendié) moti- bloquean aUtOplStaS

vos para sostener que el titular de la FGR habia

dejado de cumplir obligaciones marcadas en la PAG.12

ley, incluyendo NACIONAL )

la presentacién ' R R

de informes al /I\ Mayorla Opel‘a lIldllStl‘la del

Legislativo. La 1 3 mayorfa morenista ;

Sahfda de Gertz en el Legislativo fue calzadoa la.mltad

IS ¢ fue materia- convocada para desu capac1dad

izando poco a tizar que una

poco, quedando ga!r,a“ d . . . q . .

slo la duda del ~ rémocion fuese posible Una trayectoria siempre en primer plano = Dumping, elusion

procedimiento
para ejecutarla. Al final, fue un camino sin
confrontacién, con renuncia y se le envio a la

fiscal y “aduanitas” sin

Gertz Manero, dentro y fuera del gobierno, es recordado como un personaje
control; este sector

preparado, asi como duro y tenaz al momento de seguir sus convicciones. PAG.7

embajada de Alemania. PAG.6 esta en crisis
Club PrimeraPlana El Centro Cultural
de Espana sera El periodismo realizado en
reconoce labor de -p delaFILd los estados del pafs, lejos del
LaCronicade Hoy €spejo ? a € gran foco que es la capital
Guadala_]ara de la Repuiblica, es una labor

Galardona Club Primera Plana
anuestro diario por suapoyoy
difusion ala cultura

Ofrecera, con acceso
gratuito, presentaciones de
libros, conciertos y teatro,
entre otros

Rafael Cardona ‘
Cristalazo- P3

Edgardo Bermejo
Diez postulados- P4

Ulises Lara
Justicia para mujeres- P10

titdnica. Con recursos esca-
sos muchas veces, informar
con responsabilidad exige un
compromiso inquebrantable.
De alli que sea un honor re-
cibir un reconocimiento a la
par de decenas de estos pe-
riodistas mexicanos
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INICIA PROCESO DE RELEVO DESAPARECIDOS ESTE

- - ANO, 28 ELEMENTOS
Alfinal Gertzdeja oo
INCLUYE municipales, federales de SSPC,

GNy militares; Causa en Comun documen-
taen ese sector sueldos bajos, ansiedad, fa-

= tiga, bornout...; se suma Jalisco abusqueda
FG R po r e m baj a d a y de dos agentes federales. pag.8
A8 | ey
queda encaminad
a ca I a a Levantan mayoriade
I bloqueos carreteros

E r n est I n a G o o TRAS reunién en Segob, transportistas y agri-

cultores ordenan repliegue; “se hanliberado

salario menor a $10 mil
90% de carreteras”: Antac; Gobierno ofrece
programasy atender demandas. pag. 12

T.GOMEZY C. ARELLANO

Tras horas de espera, Senado recibe carta del fiscal donde in-
forma que “se retira” del cargo; en fast track admiten salida; no

. . O ELSENADO tiene 20 dias para armar una lista de 10 personas
se valida causa grave como marca la ley: oposicion pags.4y 6 que puedan ocupar la fiscalia general.

O DEBE aprobarse con dos terceras partes de los senadores
presentes y se envia a la Presidenta.

O LA PRESIDENTA tiene 10 dias para armar una terna.

Antes, la Presidenta dijo que Gertz ha hecho un buen trabajo,
pero se necesita mas coordinacion con ﬁs_callas estaFaIes; CON- (3 EL SENADO tiene otros 10 dias para llamar a comparecer :
sejerajurl’dlca, encargada de despacho mientras definen titular aesas personas y elegir con el voto de dos terceras partes. PROTESTA afuera de cervecera en Zacatecas, ayer.

ANUNGIA GSP 2 MMDP PARA GADASEDEDELMUNDIAL ~ Putin presentasu p
— _ plande paz; negocia
sin Kiev territorios

°
=
3
o
@
o
b
]
3
(=}
=
)
2
<]
o

RECURSOS seran = ‘! 1 SR 3
paramovilidad ein- |5,

fraestructura; alistan RUSIA dice que

.. si las tropas
seguridad y programas PLANTEA que reconocimiento de ucranianas se
culturales; Sheinbaum Crimeay el Donbés sea tratado con " f:'ﬁi?ﬁﬁéiéae"s
analiza si asiste a sor- Estados Unidos; descalifica a Zelenski; ysino, lo haran

descarta ataques a europeos. pag. 31 por la fuerza.

teode FIFA; espera
datodesivan Trumpy

Carney. pag.15

Abren posibilidad pararegreso
del GIEI por caso Ayotzinapa

pag.10

LA MANDATARIA, ayer,
con la Jefa de Gobierno
delaCDMXy los gober-
nadores de Jaliscoy NL.
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CALZ TAXQUERA

f TERNAL DEL SR N

Pelean ei paso e cihcﬂlovia mundialista

At o AN

AV PACIFICO

DIVISION DEL NTE

El cruce de Tlalpan y Division del Norte es uno de los cuatro puntos del proyecto La Gran Tenochtitlan, que
conectara el Estadio Azteca con el Centro Historico de la Ciudad de México, donde peatones, ciclistas y auto-
movilistas se disputan el paso. Otros puntos criticos son los cruces de esta obra de 34 kilometros con Calzada
de la Virgen, Taxquena y Rio Churubusco. Las bicis batallan para seguir su marcha por la ciclovia mientras los
autos que circulan por una avenida rdpida toman, sin frenar, alguna de las salidas. Pag. 16

ERNESTINA GODOY QUEDA COMO ENCARGADA

Gertz dejala FGR vy
asecura embajada

RAFAEL RAMIREZ

El Senado aprobo la renuncia del responsable
de investigar los delitos del orden federal

Alejandro Gertz Manero no sera
mas el fiscal general de la Repu-
blica. Luego de casi siete afos
en el cargo, presento su renun-
cia al Senado de la Republica
para convertirse en embajador
de México.

En una sesion que inicio her-
mética y tras nueve horas de es-
pera, el Senado aprobd la re-

nuncia de Gertz Manero en una
votacion marcada por la prisa
legislativa y las acusaciones de
opacidad.

Con 74 votos a favor —prin-
cipalmente de Morena, PT y
PVEM— y 22 en contra, la ma-
yoria oficialista dio luz verde a
la salida del fiscal, cuya dimi-
sion llego apenas horas antes a

la Camara alta.

Segin la carta enviada al
Senado, Gertz Manero aseguro
que su renuncia obedece a una
invitacion de la presidenta
Claudia Sheinbaum para con-
vertirse en embajador de Méxi-
co en un “pais amigo". El docu-
mento fue dirigido a Laura Itzel
Castillo Judrez, presidenta de la
Mesa Directiva, y detalla:

“Me ha propuesto como em-
bajador de México en un pais
amigo (..) razén por la cual, a
partir de esta fecha y con todos

los efectos legales que corres-
pondan, me estoy retirando de
mi actual cargo como Fiscal
General de la Republica”.

En su ultima accién como
fiscal general, Alejandro Gertz
Manero nombré a la exfiscal de
la CdMx v hoy consejera juridi-
ca de la Presidencia, Ernestina
Godoy, como titular de la Fisca-
lia Especializada de Control
Competencial, por lo que con-
forme al manual de organiza-
cion queda como interina al
frente de la FGR. Pag. 4

ADRIAN

FUTBOL AMATEUR

PRESENTAN LA
COPA 5T0 2026

EL DIARIO DE LOS DEPORTISTAS
PRESENTA EL TORNEO CON EL QUE
INICIARA EL PROXIMO ANO LOS
FESTEJOS DE SU 85 ANIVERSARIO
Y AL QUE SE SUMAN EL SOL DE
TOLUCA, EL SOL DE PUEBLA Y
DIARIO DE QUERETARO.

CONFIRMA FISCAL
Hallan 93 cuerpos en

fosas cerca del Akron
GUADALAJARA. En un perimetro de
20 kilometros alrededor del estadio,
sede del Mundial de Futbol 2026, los
peritos siguen trabajando, dijo
Blanca Truijillo, titular de la Fiscalia
Especial en Personas Desaparecidas
de Jailsco. Pag. 5

EN LA RED DE ROCHA CANTU

Un contratista
del gobierno
proveia armas
a los carteles

La empresa de seguridad privada
Servicios Integrales Valbon SA de C\V,
que ha cuidado oficinas de Fonatur y
algunas casetas de Capufe, estd
presuntamente ligada a una red de
trafico de armas conectada con el
director de Miss Universo, Ratl Rocha
Cantu. La FGR investiga esta red, en la
cual Valbon compraba y distribuia
armas remarcadas a organizaciones
como La Unién, CING v el Cartel del
Golfo, aprovechando su licencia como
empresa de seguridad. Pag. 6

Hiroshi Takahashi Pag.5
Luis Carriles Pig. BB
Javier Orozco Pig. 14
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Productoresy
transportistas
levantan
bloqueos

tras reunion

Agricolasy
transportistas
fueron informados
sobre programas
y acciones
institucionale
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reporteindigo.cc

Ciberacoso
azotaa
mujeres

La violencia digital
es un problema
grave en la Ciudad

| 4
de México, donde
reportes del Consejo
Ciudadano parala
Seguridad y Justicia

sefalan que las

principales victimas
son mujeres

El primer fiscal auténomo de México presento su renuncia
dos ainos antes de la conclusion legal de su periodo para
aceptar el nombramiento como embajador en ‘un pais
amigo’, lo que reordend el tablero institucional

womamo  PARTIDOS 29 DE NOVIEMBRE LOCAL EMPATE VISITANTE Recibe de regalo
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#DEBATEENLACORTE
°

PRESIDENTA,
DEENR[I:RII:ETI?T?R HASTA DOS MIL MDRA LOS ESTADOS
RS SEDE, PARA INFRAESTRUCTURA

FOTO: ESPECIAL

#COWBOYS
[ ]

1l BALTRA,

. MIXOLOGIA'
#GRUPO DE ALTURA

LIMANTOUR

FOTO: AP

#VAGODOYDEENCARGADA

#TRANSPORTISTAS

LEVANTAN
BLOQUEQS TRAS
DIALOGOEN
LASEGOB
& , ,
LA MAYORIA DE LA 4T EN EL SENADO AVALO CON 74 VOTOS LA SOLICITUD DEL
M FUNCIONARIO, QUE SE VA A UNA EMBAJADA. ESTUVIERON EN CONTRA 22 DE OPOSICION
I Ill I POR MISAEL ZAVALA Y DIANA MARTINEZ/P4
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INVESTIGACION DE LA TRAMA DE LAS MASCARILLAS
’

El juez envia a Abalos a prision

® El magistrado encarcela
al exministro y a Koldo Garcia
por riesgo de fuga “extremo”

REYES RINCON / IRENE DORTA
Madrid

El juez del Tribunal Supremo
Leopoldo Puente ordeno ayer el
encarcelamiento del exministro
socialista José Luis Abalos y de su
antiguo asesor Koldo Garcia por
la trama corrupta centrada en la
compra de mascarillas durante la
pandemia. El magistrado tomo la
decision después de que lo pidie-
ran la Fiscalia Anticorrupcién y
las acusaciones populares, enca-
bezadas por el PP. Puente advier-
te un riesgo de fuga “extremo” en
ambos. Abalos y Koldo Garcia en-
traron en la prision de Soto del
Real (Madrid) a las 18.09.

El ex secretario de Organiza-
cién del PSOE se convierte asi en
el primer diputado en ejercicio
que es privado de libertad por
la justicia. Ademas, se arriesga
a perder una indemnizacién del
Congreso de mas de 100.000 eu-
ros.

El PSOE reivindicé que pres-
cindié de Abalos, ministro en-
tre 2018 y 2021, hace ya dos afios,
cuando empezaron a conocerse
las primeras irregularidades. Por
su parte, el lider del PP, Alberto
Nufiez Feijéo, anunci6 la convo-
catoria de una manifestacion este
domingo en Madrid “contra los
corruptos”. —P16 A 18

Editorial

Un exministro
en la carcel por
COrrupcion —e:

José Luis Abalos entraba ayer en el Supremo horas antes de ser enviado a prision. JAIME VILLANUEVA

® El exdirigente socialista se
convierte en el primer diputado en
ejercicio que es privado de libertad

® E1 PSOE reivindica que lo expulso
de sus filas mientras el PP convoca una
concentracion contra “los corruptos”

Franciarecupera
también el
servicio militar
voluntario ante
la amenaza rusa

DANIEL VERDU

Paris

Francia se haunido a Alemaniay
Bélgicay también va aimplantar
el servicio militar voluntario ante
la amenaza que supone la Rusia
de Vladimir Putin. “El miedo no
evita el peligro. La unica mane-
ra de evitarlo es prepararse pa-
raello”, afirmé ayer el presidente
francés, Emmanuel Macron, du-
rante el anuncio. —P2

Espana entraen
fase de epidemia
por una gripe
anticipada

ORIOL GUELL

Barcelona

La llegada anticipada a Europa
de la gripe ha puesto en alerta a
las autoridades sanitarias. El vi-
rus es diferente al de afios ante-
riores, por lo que la poblacién es-
td menos inmunizada. Espafia, de
hecho, entr6 ayer en fase de epi-
demia. —P34

Pérez Llorca presidira la Comunidad
Valenciana tras plegarse a Vox

El dirigente del PP ataca el Pacto Verde y endurece el discurso migratorio

F. BONO/ C. VAZQUEZ

Valencia

Juan Francisco Pérez Llorca ya es
el nuevo presidente de la Comuni-
dad Valenciana en sustitucién de
Carlos Mazoén. El candidato del PP
logro la investidura en la prime-
ra votacion en las Cortes Valen-
cianas tras sumar a los votos de

su partido los de Vox. Para conse-
guirlo, carg6 durante su discurso
contra el Pacto Verde Europeo y
puso el foco sobre la inmigracion,
dos asuntos que habian exigido
los ultras, que evitaron firmar un
acuerdo previo con el PP para ase-
gurar la investidura. Sobre el Pacto
Verde, asegurd que es “una ame-

naza” para los “agricultores, gana-
deros y pescadores” valencianos.
Y sobre la inmigracién, defendio
las pruebas de edad a los menores
no acompaifiados y la devolucién
a sus paises de origen. Mazén no
asistié al debate pero si acudié ala
votacion. —P20Y 21

—EDITORIAL EN P12

Barcelona
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DJIA Closed (47427.12)

NASDAQ Closed(23214.69)

STOXX 600 575.00 4 0.1%

10-YR. TREAS. Closed (3.997%)

OIL Closed ($58.65)

GOLD Closed ($4165.20)

EURO $1.1596 YEN 156.31

What’s

News

Business ¢3 Finance
*

4 Prosecutors said authorities
in Taiwan raided the homes of
Intel executive Wei-Jen Lo, as
part of an investigation into

whether the engineer improp-
erly transferred technology

related to national security. Al

4 Billionaire investor Todd
Boehly, a part-owner of the Los
Angeles Dodgers, joined the
race to acquire the international
assets of Lukoil, the sanctions-
hit Russian energy company. Bl

4 JPMorgan Chase said it
would construct London’s
largest office block, choosing
as its site Canary Wharf in
the city’s docklands. B1

4 A rebound in artificial-in-
telligence stocks continued to
boost Asian markets, while
in Europe the Stoxx 600
benchmark and the FTSE
100 were essentially flat. B9
% Vanke’s proposal to delay
repayment of an onshore bond
led to trading halts in three
other local notes and triggered
a selloff in shares of Chinese
property developers. B9

& The SEC rejected Dream

Exchange’s application for a li-
cense to run a stock exchange
after the startup’s undisclosed
financial ties to the Church of
Scientology were revealed. Bl

% Campbell’s said it fired
the executive allegedly
caught on audio disparaging
the company’s products. B3

4 Google’s YouTube TV and
TelevisaUnivision signed a
multiyear deal that will re-
turn the Spanish-language
broadcaster’s channels to
YouTube TV'’s subscribers. B4

% Tesla will double the
number of robotaxis in Texas
in December, less than six
months after the company
launched the service. B4

World-Wide

4

% U.S. Army Spc. Sarah
Beckstrom, one of the Na-
tional Guard soldiers tar-
geted by a gunman in Wash-
ington, D.C,, died, Trump said,
calling the shooting suspect
a “savage monster.” Al, A7

4 Putin said the White
House's 28-point proposal for
peace in Ukraine took into
account Russia’s perspective
and was a good starting
point for further discussions,
but described it as a list of
questions requiring work. A6

% Dozens of Jeffrey Epstein
victims’ names were exposed in
documents recently made pub-
lic by Congress, setting off a
legal dispute about the Justice
Department’s plans to release
more related materials. A3

% A Georgia judge dropped
the election-interference case
against Trump and his inner
circle, ending a legal battle to
hold the president criminally
responsible for alleged interfer-
ence in the 2020 vote. A3

% A panel of judges allowed
£ North Carolina to use a redrawn
= congressional map aimed at
Z flipping a seat to Republicans
gas part of Trump’s multistate
£ redistricting campaign. A5

L-Til

Eo Trump urged Japan’s

< prime minister not to pro-

3 voke Beijing on the question
f;of Taiwan'’s sovereignty af-
£ ter the president spoke with
;ehi_--'.r Chinese counterpart. A9

% @ Hundreds of thousands of
Z Haitians are set to lose their
7 legal protections and work

g permits in February with the
5 expiration of Haiti's designa-
£ tion under the Temporary Pro-
Etected Status program. A4

EQ Died: Robert A.M. Stern,

[=]

= 86, acclaimed architect. A5
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MARVEL-OUS: Handlers guided the Spider-Man balloon past Radio City Music Hall—and tho

hanksgiving

ki

usands of spectators—during the

annual Macy’s-sponsored tradition in midtown New York City on Thursday, part of celebrations across the country.

Intel Executive’s Residences
Raided in Probe Over Secrets

Engineer’s move to
U.S. chip maker from

TSMC fuels security
concerns in Taiwan

By Yanc JIE

Intel, the struggling chip
maker now part-owned by the
U.S. government, recently
made an executive hire: Wei-
Jen Lo, a Taiwanese engineer
who has led some of the in-
dustry’s biggest manufactur-
ing breakthroughs.

But before Lo can help re-

store the U.S.’s semiconductor
champion to its former glory,
he must deal with a criminal
investigation in Taiwan that
has turned his job switch into
a case with geopolitical impli-
cations.

Taiwanese prosecutors said
on Thursday that authorities
raided Lo’s residences in Tai-
wan and seized evidence in-
cluding at least one computer
as part of an Investigation
into whether Lo improperly
transferred technology related
to national security.

Prosecutors said a court
approved their request to

freeze real estate and other
assets held by Lo.

His previous employer,
global chip-making leader Tai-
wan Semiconductor Manufac-
turing, said the executive vio-
lated noncompete and
confidentiality agreements
when he jumped ship. TSMC
this week said it was suing Lo
and alleged he may bring
trade secrets to Intel.

An Intel representative
said: “Based on everything we
know, we have no reason to
believe there is any merit to
the allegations involving Mr.
Lo.” The company said it had

strict controls over the trans-
fer of confidential informa-
tion. Lo couldn’t be reached
directly.

President Trump led a U.S.
move to take a 10% stake in
Intel. Washington is pressur-
ing Intel to rebuild domestic
chip production, backing it
with government subsidies.

The White House has
voiced concern about Taiwan’s
dominance In semiconductor
manufacturing, and Trump
has repeatedly criticized Tai-
wan’s chip industry, saying it
stole business from the U.S.
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National

Guard
Soldier
Shot in
D.C. Dies

Second victim is in
critical condition;

Afghan man faces
charges in ambush

U.S. Army Spc. Sarah Beck-
strom, one of the National
Guard troops targeted by a
gunman in Washington, D.C,,
on Wednesday has died, ac-
cording to President Trump.

By Gareth Vipers,
Gavin Bade
and Sadie Gurman

“She’s just passed away,”
Trump said during a Thanks-
giving call for servicemembers.
“She’s no longer with us. She’s
looking down at us right now.
She was savagely attacked,
she’s dead,” Trump said, add-
ing the other victim was fight-
ing for his life.

He called the shooting sus-
pect a “savage monster.”

The suspect, 29-year-old
Rahmanullah Lakanwal, an Af-
ghan national, previously
worked with CIA-backed mili-
tary units during the U.S. war
in Afghanistan, the agency said.

Trump showed a picture of
the suspect and displayed an-
other photo of people
crammed into an airplane in
Afghanistan during the
botched U.S. withdrawal from
the country. “This is what we
had under the Biden adminis-
tration,” he said.

Speaking of the alleged
killer, Trump said: “He went
cuckoo. I mean, he went nuts.
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& West Virginia towns rally
around victims................ Ad

Hong
Kong
Fire Toll
Climbs

Officials on
Thursday searched
for clues about
what sparked a
massive blaze at a
densely packed
apartment
complex that killed
at least 94 people
the day before. A9
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Strikes Don’t Deter Drug-Boat Crews

By Juan Forero

CALI, Colombia—They see
themselves as the cowboys of
the drug trade, highly experi-
enced crews that ferry narcot-
ics on small boats across the
open seas, running on a mix of
bravado, skill and dreams of a
massive payday.

Now, designated as terror-

ists by the Trump administra-
tion, they face not only the
perils of a capricious sea but
also the new danger of getting
blown out of the water by the
U.S. military. The trade’s unof-
ficial motto—"“deliver or
die”—has never rung so true.

Three men who have
manned these drug boats
spoke to The Wall Street Jour-

nal, describing an essential
part of the narcotics trade
that is now in President
Trump’s sights.

They run drug cargoes
worth as much as $70 million
on sleek 40-foot-long boats,
often built from fiberglass and
powered by oversize out-
boards. Called go fasts, these
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Sewer Flowers

Land Artist
In Hot Water

Sioux City rallies

around ‘Manhole

3
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This edition of THE WALL STREET

SIOUX CITY, lowa—Brandon
Bradshaw eyed a manhole
cover from different angles be-
fore bending his lanky frame to
spray-paint a series of arcs in
slashing strokes on the street
around it. After about 30 min-
utes, he had completed his lat-
est work—a neon-tinged bloom
of color about 10 feet across.
“It sounds stupid, but the flow-
ers kind of decide what they
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(rermany Dusts Off
Preparations for War

Plans for potential conflict with Russia
update old Cold-War mindset

By BERTRAND BENOIT

BERLIN—A dozen senior
German officers convened at
a military compound in Berlin
about 2Yz years ago to work
on a secret plan for a war
with Russia. Now they’re rac-
ing to implement it.

Russia’s 2022 full-scale in-
vasion of Ukraine ended de-
cades of stability in Europe.
Since then, the region has
embarked on its fastest mili-
tary buildup since the end of
World War II. But the out-
come of a future war won’t

depend only on the number
of troops and weapons in the
field.

It will also hinge on the
success of the monumental
logistical operation at the
heart of Operation Plan Ger-
many, the 1,200 page-long
classified document drafted
behind the nondescript walls
of the Julius Leber Barracks.

The blueprint details how
as many as 800,000 German,

Please turnto page AI0

4 Putin says U.S. plan to end
war needs work......coeunn.. A6
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Lighter Regulation
Makes U.S. Mergers
A Much Bigger Deal

By Dave MICHAELS
AnD BEN GLICKMAN

Corporate tie-ups are surg-
ing under Trump 2.0.

Companies are more willing
to take a shot at deals that
merge direct competitors,
bankers and lawyers say,
thanks in part to the Trump
administration’s more lax ap-
proach to enforcement.

The Justice Department
and Federal Trade Commis-
sion, which share antitrust au-
thority, have sued to block
just three mergers since Re-
publican leaders took over at
the two agencies this year.
They sued to block an average
of six deals a year during
President Joe Biden’s term. In
the second half of his term,
enforcers focused more on
monopolization cases.

“People are encouraged and
willing to take more risk, will-
ing to entertain bigger deals,”

said Oliver Smith, co-head of
mergers and acquisitions for
law firm Davis Polk.

That has prompted an in-
crease in deal volume. Deal
value in the U.S. this year is
up more than 40% from the
same period in 2024 to about
$1.9 trillion, according to data
from LSEG. And there have
been roughly twice as many
deals valued above $10 billion
than in the same period in
2024.

Dealmakers say several of
the high-profile tie-ups pro-
posed or announced likely
wouldn’t have been attempted
under the prior administra-
tion.

A $71.5 billion deal for rail-
road Union Pacific to buy Nor-
folk Southern would create
the country’s first coast-to-
coast rail operator. Nexstar
Media Group’s bid to buy rival
broadcaster Tegna would cre-
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SPORTS

Oklahoma City’s
lowest-paid player
leads the Thunder to
new heights. A16
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MANSION
Unassuming Cashiers,
N.C, is the village that
billionaires have come

to love. M1



“All the News
That’s Fit to Print”

Che New Nork Times

THE WEATHER
Today, windy, chilly, partly sunny, af-
ternoon flurry, high 43. Tonight,
clear, breezy, cold, low 32. Tomor-
row, mostly sunny, breezy, high 43.
Weather map appears on Page B10.
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Prices in Canada may be higher
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Forecast Shows
Holiday Buyers
Set to Splurge

Retail to Benefit, Even
With Higher Prices

By SYDNEY EMBER

Americans are nervous about
the economy. They are troubled
by the higher prices from tariffs.
They are wary of a fizzling job
market.

They are poised to shell out dur-
ing the holiday shopping season
anyway.

Economists are predicting a
healthy dose of consumer spend-
ing in the last weeks of the year,
extending a streak of surprising
resilience. Although there is some
evidence that people with lower
incomes are under rising strain
from persistent inflation and
weaker hiring, economists say
many consumers have enough of
a buffer to buy gifts and other holi-
day items.

Wealthier households in partic-
ular, fueled by a high-flying stock
market, are expected to buy
freely, offsetting slower spending
down the income spectrum. Sur-
veys and other data suggest con-
sumers broadly intend to spend
the same or more on holiday shop-
ping compared with last year.

“We do expect a pretty solid hol-
iday shopping season,” said Mi-
chelle Meyer, the chief economist
at Mastercard, which estimated
that holiday spending would rise
3.6 percent from last year. “It
looks like the momentum is head-
ing in that right direction.”

Nick Hennessy, 34, makes
$65,000 a year as a manager at an
Amarzon print-on-demand facility.
His salary is enough to rent a
small apartment in an old building
in Portland, Ore., and he pays off
his credit card bills and contrib-
utes a modest amount to his re-
tirement fund every month.

At the same time, he must make

Continued on Page A2l

Old Favorites and Fresh Faces Mingle
A Labubu and a Demogorgon were among the new additions in Macy’s annual parade. Page A21.
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Climate ‘Shock’
Is Eating Away
At Home Values

By CLAIRE BROWN
and MIRA ROJANASAKUL

Even after she escaped rising
floodwaters by wading away from
her home in chest-deep water dur-
ing Hurricane Rita in 2005, San-
dra Rojas, now 69, stayed put. A
fifth-generation resident of La-
fitte, La., a small coastal commu-
nity, she raised her home with
stilts.

But this year, her annual home
insurance premium increased to
$8,312, more than doubling over
the past four years.

She considered selling, but
found herself in a dilemma. As in-
surance costs have risen, area
home values have fallen, dropping
by 38 percent since 2020. The
roadsides around her house are
dotted with for-sale signs.

“They won’t insure you,” Ms.
Rojas said. “No one will buy from
yvou. You're kind of stuck where
you are.”

New research shared with The
New York Times estimates the ex-
tent to which rising home insur-
ance premiums, driven higher by
climate change, are cascading
into the broader real estate mar-
ket and eating into home values in
the most disaster-prone areas.

The study, which analyzed tens
of millions of housing payments
through 2024 to understand
where insurance costs have risen
most, offers first-of-its-kind in-
sight into the way rising insur-

He Saw Best of America, Then Fought for Russia

By GREG JAFFE
and PAUL SONNE

He believed that a good leader
should experience the worst of
war alongside his soldiers.

So, at the age of 67, Andrei De-
murenko, a Russian colonel, trav-
eled from his command post in
eastern Ukraine to see his most
vulnerable frontline troops, crawl-
ing from trench to trench in the
rain and sleeping in ankle-deep
mud.

In the distance he could hear ar-

e

A War Story of Peace,

Hope and Suspicions

tillery cannons booming. Nearby,
the city of Bakhmut was burning.

It was a world away from the
neatly groomed grounds of Fort
Leavenworth, Kan., where in 1992
he had arrived as a rising star, the
first and only Russian command-
er ever chosen to study alongside
American troops at the U.S.

Army’s Command and General
Staff College.

His time in the United States
was supposed to be a small but im-
portant step toward ushering in a
new era of possibility and peace
after decades of the Cold War
“The end of history,” one scholar
called it, when Washington and
Moscow could finally coexist
without enmity, and even cooper-
ate.

Among the most hopeful were
Mr. Demurenko and the American

Continued on Page Al2
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Safety Lapses
Under Scrutiny
In Hong Kong

Eyeing Mesh Netting as

Factor in an Inferno

This article is by Alexandra
Stevenson, Joy Dong, Tiffany May
and Keith Bradsher.

HONG KONG — In Hong Kong,
a city where millions of residents
sleep, eat and work high above the
ground in towers pressed togeth-
er like books on a shelf, there has
long been the threat that a huge
fire could trap people inside their
high-rises.

By Thursday, the scale of that
nightmare emerged, as an inferno
that had begun a day earlier with
one 32-story building and quickly
engulfed six other towers at an ag-
ing apartment complex became
the deadliest fire in Hong Kong's
modern history. On Friday morn-
ing, the authorities said that at
least 94 people had died in the
blaze and dozens of others were
still unaccounted for.

Hundreds of firefighters
worked to put out flames that con-
tinued to burn in three buildings of
the Wang Fuk Court complex in
Tai Po district 24 hours after they
were first reported on Wednesday
afternoon. They searched for sur-
vivors who had been trapped in-
side the buildings, pulling both
people and corpses out.

Over 70 others were hospital-
ized, some in critical condition.
Outside a community center, doz-
ens of people whose relatives
were missing waited in line within
a police cordon to see if their loved
ones were among those whose
bodies had been found.

Investigators began piecing to-
gether how the flames had moved
so swiftly, homing in on the green
construction netting that had
shrouded the buildings scheduled
for renovation, as well as polysty-
rene foam that had apparently
been installed on windows. The
police arrested two directors and
a consultant linked to a construc-
tion company that had installed
the construction materials, saying
they were suspected of man-
slaughter and gross negligence.

Residents, many of them older,
described narrowly escaping and
complained that they had been
given no warning, not even by a
fire alarm. Public anger rose over
whether Hong Kong’s building-
safety system had kept pace with
the vulnerabilities of one of the

Continued on Page A6

SUSPECT IN D.C.
FOUGHT TALIBAN
INALLIED FORCE

UNIT BACKED BY C.LA.

Guard Member Dies —

Trump Seeks Review
of Immigration

This article is by Hamed Aleaziz,
Julian E. Barnes, Elian Peltier and
Thomas Gibbons-Neff.

WASHINGTON — One of the
two West Virginia National Guard
members shot while on patrol
near the White House died on
Thursday, as an angered Presi-
dent Trump seized on the sus-
pect’s background to pledge even
more severe restrictions on immi-
gration.

The Guard member, Army Spe-
cialist Sarah Beckstrom, 20, of
Summersville, W.Va., underwent
emergency surgery after Wednes-
day’s shooting but did not survive.
“This is not the result we hoped
for, but 1t i1s the result we all
feared,” Gov. Patrick Morrisey of
West Virginia wrote on X.

The other wvictim, Air Force
Staff Sgt. Andrew Wolfe, 24, of In-
wood, W.Va., remained in critical
condition. At his home, a man who
answered the door said that “all
we need right now are prayers for
my son.”

The suspect, Rahmanullah
Lakanwal, 29, is an Afghan immi-
grant, and during the United
States’ two-decade war in Afghan-
istan, he had been a fighter in a
C.ILA-backed Afghan “partner
force” in the southern province of
Kandahar, a stronghold of the Tal-
iban insurgency. Like many thou-
sands of Afghans who assisted the
United States, he was allowed to
immigrate to the United States af-
ter its chaotic 2021 pullout, and he
settled with his wife and children
in Washington State.

Jeanine Pirro, the U.S. attorney
in Washington, D.C., said at a
news conference Thursday that
Mr. Lakanwal had driven across
the country planning to commit
an attack, which Mr. Trump de-
scribed as an “act of terror”

Around 2:15 p.m. on Wednes-
day, Mr. Lakanwal walked up to
the two Guard members and
pulled out a .357 revolver. He shot

Continued on Page Al5

ROBERT A.M. STERN, 1939-2025

Architect Who Realized Dream
Of Merging Past With Present

By ROBERT D. McFADDEN

Robert A.M. Stern, a New York
architect who buillt museums,
schools, houses and libraries with
little notice outside his profession
before winning international ac-
claim late in life by designing what
was then the most expensive con-
dominium building overlooking
Central Park in Manhattan, died
on Thursday at his home in Man-
hattan. He was 86.

His son, Nicholas, said the
cause was a brief pulmonary ill-
ness.

Like many of New York’s most
elegant residential buildings, Mr.
Stern’s crowning creation —
opened in 2008 and hailed as a re-
birth of prewar luxury — was
known only by its address, 15 Cen-
tral Park West. It consisted of two
limestone-clad structures: a 19-
story front on the park with the
terraced setbacks of a 1920s fa-

CHESTER HIGGINS JR/THE NEW YORK TIMES

Robert A.M. Stern in 2012.

story tower with to-die-for city
views. They were linked by a
glass-enclosed, copper-domed ro-
tunda-lobby and a circular porte-
cochere driveway.

Coming from the drawing board
of an architect of traditional build-
ings that included college resi-
dence halls and courthouses, his

Continued on Page A22 Photos from when Andrei Demurenko studied alongside U.S. troops at Fort Leavenworth, Kan. cade, and behind it a modern 35- Continued on Page A23
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Moscow
to host U.S.
team In
peace talks

Putin signals openness
to proposal modified in
negotiations with Kyiv

BY MARY ILYUSHINA

Russia is expecting a U.S. dele-
gation in Moscow next week, led
by special envoy Steve Witkoff, to
discuss the U.S. proposal for a
peace deal that President Vladi-
mir Putin called a “basis for fu-
ture agreements.”

His comment Thursday sug-
gested a degree of openness to
President Donald Trump’s latest
attempt to resolve the Russia-
Ukraine conflict. The original 28-
point plan was modified in
U.S-Ukrainian negotiations in
Geneva last weekend to make it
more palatable to Kyiv.

“In general, we agree that this
could form the basis for future
agreements, but it would be rude
of me to talk about any final
versions now, since there are
none. Some things are fundamen-
tal in nature, and in general we
see that the American side is
taking into account our position,
which was discussed before An-
chorage and after Alaska,” Putin
said at a security summit in Kyr-
gyzstan.

He said in a news conference
that “as we have previously
agreed, the meeting is being of-
fered by the U.S. side in Moscow
next week.” He said he expected
Witkoff to be there.

Putin’s statement comes more
than a week after the full 28-point
plan was leaked to the news
media, unsettling Kyiv and sever-
al European governments, which
view parts of the document as
overly favorable to Moscow. Sub-
sequent counterproposals from
European leaders and Ukraine

SEE RUSSIA ON Al10

Suspect in D.C. ambush had worked with CIA
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MARVIN JOSEPH/THE WASHINGTON POST

National Guard troops salute Thursday night near the Dwight D. Eisenhower Memorial as the body of Sarah Beckstrom is transported.

One Guard victim dies as other fights for his life

BY CASEY PARKS,
Liz SKALKA,
PRAVEENA SOMASUNDARAM
AND TAara Corp

Two vears ago, Sarah Beck-
strom’s life was just getting start-
ed. She was selling discount tick-
ets to her senior prom. Later, she
posted about canning peppers
and making her own butter. And
last year, her mother posted a new
photograph of Beckstrom hold-
ing a gun and wearing camou-
flage. The teenager had joined the
Army National Guard in June

West Virginia woman,
20, had joined military
right out of high school

2023, the same month she gradu-
ated high school.

“My baby girl,” her father, Gary,
commented under the photo in
February 2024, Two weeks later,
Gary posted a photograph of
Beckstrom in her dress greens
with a military police emblem

pinned above her name. “My baby
is a graduate now,” he wrote.

In mid-August, Beckstrom, 20,
went with the Guard to D.C. as
part of President Donald Trump’s
plan to use the Guard to counter
crime in the city. Beckstrom was
deputized this week to maintain
her status to conduct those
security patrols, according to the
National Guard’s Joint Task
Force-D.C.

On Wednesday, less than 24
hours later, Spec. Beckstrom and
another Guard member, Staff Sgt.
Andrew Wolfe, were on patrol

near 17th and I streets in North-
west Washington when a lone
gunman opened fire on them
with a Smith & Wesson .357-cali-
ber revolver, officials said. Offi-
cials have described the attack as
“brazen and targeted.”

On Thursday night, Trump an-
nounced that Beckstrom had died
with her parents at her side. “In-
credible person. Outstanding in
every single way,” he said during a
video call with service members
from Mar-a-Lago.

Wolfe remained in critical con-

SEE VICTIMS ON Al2

AFGHAN WAS PART
OF U.S. *“ZERO UNITS’

Daytime shooting sparks
a sweeping investigation

BY JOsHUA PARTLOW,
DanA HEDGPETH,
NICOLE ASBURY
AND WARREN P. STROBEL

An Afghan national who previ-
ously worked with the CIA will
face multiple criminal charges
after federal authorities said he
drove across the country and shot
two National Guard members —
one fatally — in an ambush
Wednesday afternoon near the
White House.

The shooting, which came
months into the Guard’s deploy-
ment in the District at President
Donald Trump’s behest, has
sparked an intense, international
investigation into the motive of
the alleged gunman, 29-vear-old
Rahmanullah Lakanwal of Bell-
ingham, Washington, who came
to the United States in September
2021 after working for a ClA-or-
ganized counterterrorism squad.

Lakanwal, who was detained
moments after the shooting, was
part of one of the U.S. govern-
ment’s “Zero Units” that were
involved in combat missions to
seize or kill suspected terrorists,
according to several people famil-
iar with the matter, who spoke on
the condition of anonymity be-
cause they were not authorized to
publicly discuss details of the
investigation.

Jeanine Pirro, U.S. attorney for
D.C,, said at a news conference
Thursday that Lakanwal came to
the nation’s capital to commit
what officials called a “targeted
attack,” shooting two West Vir-
ginia National Guard members —
Sarah Beckstrom, 20, and An-
drew Wolfe, 24.

In a call with service members
Thursday night, Trump said
Beckstrom had died after being
“savagely” attacked. Wolfe, he
said, was still fighting for his life.

SEE SHOOTING ON Al2

In first trip
abroad.
Leo pushes
for unity

Papal visit to Turkey
harks back to legacy of
church’s internal dispute

BY AnTHONY FAlOoLA

ANKARA, TURKEY — Seeking to
unify a recently decriminalized
faith, Roman emperor Constan-
tine the Great called a summit of
early Christians in the ancient
Anatolian city of Nicaea. The
then-nascent religion’s theolo-
gians were clashing, over no issue
more than the origins of Jesus
Christ.

On his first international trip
as pontiff, Pope Leo XIV arrived
Thursday in Turkey — site of the
ancient summit — to commemo-
rate the 1.700th anniversary of
the Council of Nicaea. On Friday,
joined by Eastern Orthodox lead-
ers, diplomats and other faith
leaders, he will hark back to an
era before the splintering of
Christianity at a prayer service
near the submerged archaeologi-
cal site of the Basilica of St
Neophytos in Iznik, formerly
Nicaea.

But he will also be implicitly
recognizing a legacy of internal

SEE POPE ON AS

Laura McCarty, with St. Mary's College of Maryland, works at Fones Cliffs in Virginia.

Dig reveals site of Indian villages

Artifacts link Virginia area to tribe that 17th-century explorer wrote about

BY DANA HEDGPETH

Centuries-old documents
told of Native American settle-
ments in the Fones Cliffs area of
the Rappahannock River in
Virginia’s Northern Neck.

In the 16005, English explor-
er John Smith wrote of how he
and his men were attacked by
Native Americans along the riv-
er. A document from the 1660s
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detailed how the Rappahan-
nock Tribe was promised 30
blankets in exchange for more
than 25,000 acres of its land.
But the exact location of
these towns had never been
pinpointed until now.
Archaeologists cross-refer-
enced historic maps, docu-
ments and deeds with oral his-
tories from Rappahannock
tribal members. Then last fall,
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in the woods of Richmond
County on areas near the bluffs,
they started digging.

For months, the crew from
St. Mary’s College of Maryland
surveyed the land to try to find
the early settlements but found
nothing that could be linked to
Smith’s foray. Then this sum-
mer, they came upon items on
land the Rappahannock Tribe

SEE VILLAGES ON A6

Feelings on economy are
sinking — but not equally

BY ABHA BHATTARAIL

It's no secret that Americans
are frustrated by the economy:
Consumer sentiment has fallen
for four straight months to one of
its lowest levels on record, ac-
cording to a closely watched met-
ric from the University of Michi-
gan.

In surveys, people report feel-
ing exasperated by high prices
and slowing incomes. The job
market is weakening, and the
stock market has been inching
down from last month’s record
highs. A measure by the Confer-
ence Board released Tuesday

showed a sharp decline in con-
sumer confidence in November.
“Consumer economic senti-
ment is suffering,” said Elizabeth
Renter, senior economist at Nerd-
Wallet. “People are concerned
about affordability, the labor
market and business conditions.”
But not everyone is egually
upset. A closer look at the data
shows considerable variance
based on factors such as a per-
son’s age, income and political
leaning. Some people are even
feeling better about their financ-
es now than they were a few
months ago.
SEE CONSUMERS ON A13

Republicans are most optimistic about the economy

Consumer sentiment index, by political party
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Hong Kong blaze The death toll from this
week’s huge fire at a high-rise apartment
complex grew to 83, and more than 270

people were missing. Al4

Black Friday Higher prices, not more buying,
are expected to drive most spending growth
among inflation-fatigued consumers. A18
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THERESA McNABB, left, was the final patient at Glenn Medical Center in Willows, Calif., when it closed.

Alter Cal Fire program, court says

The initiative risks
worsening blazes by
removing native
plants, ruling states.

By NOAH HAGGERTY

In a case that calls into
question plant clearing tech-
niques that have become
fundamental to the Califor-
nia Department of Forestry
and Fire Protection, or Cal
Fire, the San Diego County
Superior Court has ordered
the agency to amend a pro-

gram to reduce wildfire risk
across the state because it
could make things worse.

The years-long legal ac-
tion, filed by the California
Chaparral Institute and En-
dangered Habitats League
against the Board of Forest-
ry and Fire Protection
within Cal Fire, highlights
deep rifts between ecolo-
gists’ and firefighters’ ap-
proaches to solving Califor-
nia’s wildfire crisis.

Richard Halsey, director
of the California Chaparral
Institute, was elated. “Chap-
arral and sage scrub is more
than 10% of the state,” he

said.

“Despite all the rhetoric
about how we love biodiver-
sity, you're going to wipe out
where most of the biodiver-
sityisinthestate,” andinthe
process make the landscape
more flammable, Halsey
said of the Cal Fiire plan.

Cal Fire’s Vegetation
Treatment Program aims to
use prescribed fire plus tree
and brush cutting to reduce
the risk of a wildfire igniting,
exploding out of control and
jeopardizing lives and prop-
erty. In doing so, the agency
also tries to nurture the bio-
diversity of native species

and protect clean water and
soil health.

“The California Vegeta-
tion Treatment Program is
one critical tool of many to
address the state’s cata-
strophic wildfire crisis,”
Tony Andersen, executive
officer of the Board of For-
estry and Fire Protection,
said in a statement. “We ap-
preciate the months of col-
laborative work spent with
the Chaparral Institute, En-
dangered Habitats League,
and others to find interim
solutions that address their
feedback.”

[See Cal Fire, A6]

Keeping ICE actions in the public eye

The Save America
Movement records
raids, helps migrants.

BY MELISSA GOMEZ
AND KAREN GARCIA

As the Liberty Van rolled
into the Home Depot, its
driver slowed, lowered the
window and waved at day la-
borers standing around the

In this bar
scene, 1t’s
all about
finding a
roommate

By KAILYN BROWN

Inside a dim New Orle-
ans-style bar in Hollywood,
dozens of strangers mingle
under the thump of pop mu-
sic while nursing compli-
mentary cocktails. Each
person is sporting a name
tag along with a personality
sticker, or a few, that best
captures their vibe. Neat
freak. Plant parent. Night
owl. Craft beer aficionado.

The scene reads like a
friendly singles mixer, but
listen to their conversations
and it’s clear the chemistry
they are hoping for isn’t ro-
mantic. They are here to find
the perfect roommate.

Hosted by rental plat-
form  SpareRoom, the
monthly “speed room-
mating” event connects peo-
ple who are renting rooms
with those who are looking
for one in a low-key, in-per-
son setting — no endless on-
line profiles to fill out, no
awkward interviews.
Loosely based on speed dat-
ing, sans the timed interac-
tions, attendees put on
name tags indicating either
“I need aroom” or “I need a
roommate” along with their
ideal budget and neighbor-
hoods. Then they wander
freely. One woman passed
out fliers for a furnished stu-
dio in downtown L.A. with
air conditioning, a Murphy

[See Roommate, A6]

parkinglot.

It had rained all morning
and the overcast clouds
trapped a chill in the air.
Still, on a recent Friday, day
laborers milled around even
asitbegantodrizzle again. A
pastor, a Navy veteran, an
immigration lawyer and
cameraman got out of the
Liberty Van — camioneta de
lalibertad in Spanish — and
greeted the day laborers
while offering them water
and snacks.

Since June in Los Ange-
les, federal immigration
agents have destabilized
daily life by raiding neigh-
borhoods, worksites and
Home Depots — popular
gathering spots for day la-
borers, many of whom lack
U.S. citizenship. In turn, sev-
eral “rapid-response”
groups have surged into ac-
tion to aid those targeted in
the raids and to document
their treatment.

One of these organiza-

tions is the Save America
Movement, which runs the
Liberty Vans and includes a
bipartisanleadership that is
far more politically con-
nected than that of many
grassroots organizations.
The group was founded by
Steve Schmidt, a former top
aide to Republican Sen.
John McCain of Arizona,
and Mary Corcoran, a long-
time public relations spe-
cialist, with a steering

[See Watchdog, A6]

China’s humanoid robots
are steps ahead of Musk’s

As Elon Musk touted plans to eventu-
ally manufacture an army of Tesla bots in
Silicon Valley this month, humanoid ro-
bots were already being produced and sold

to consumers in China.

Chinese and U.S. companies have be-
gun a battle to build the world’s best bots.
Although it’s early days, experts say China
is leading in the quantity of robots deliv-
ered to consumers, while Americais ahead
in the quality of robots demonstrated.

Musk danced with Tesla’s Optimus
bots at his company’s shareholder meet-
ing and outlined plans for a factory in Fre-
mont that he said will someday have the

By Stephanie Yang

which would sell for around $20,000 in to-
day’sdollars. One of China’sleading robot-
ics companies, Unitree Robotics, already
has a humanoid robot on the market that

can walk, dance and perform basic tasks.

$6,000.

capacity to build a million bots a year,

Its least expensive version costs around

Although the inexpensive Unitree bot
is far less sophisticated than Optimus, its
early entrance into the real-world market
at an affordable price demonstrates Chi-
na’s edge. The country has the parts, the
production facilities and the pool of labor
required to bring the rapidly evolving ro-
bots to market quickly and cheaply, said

[See Robots, A1l]

HAN SUYUAN China News Service

STUDENTS in China last month interact with a teacher’s assistant robot.
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Rural hospital’s
closure may be
first of many

A medical center in Willows lost
‘critical access’ status, and crucial
funds, leaving a town without care

By JEssICA GARRISON

WILLOWS, Calif. — As hospital staff carted away medical
equipment from abandoned patient rooms, Theresa Mc-
Nabb, 74, roused herself and painstakingly applied makeup
for the first time in weeks, finishing with a mauve lipstick
that made her eyes pop.

“I feel a little anxiety,” McNabb said. She was still taking
multiple intravenous antibiotics for the massive infection
that had almost Killed her, was unsteady on her feet and was
unsure how she was going to manage shopping and cooking
food for herself once she returned to her apartment after six
weeks in the hospital.

But she couldn’t stay at Glenn Medical Center. It was
closing.

The hospital — which for more than seven decades has
treated residents of its small farm town about 75 miles north
of Sacramento, along with countless victims of car crashes
onnearby Interstate 5 and a surprising number of crop-dust-
er pilots wounded in accidents — shut its doors on Oct. 21.

McNabb was the last patient.

Nurses and other hospital workers gathered at her room
to ceremonially push her wheelchair outside and into the
doors of a medical transport van. Then they stood on the
lawn, looking bereft.

They had all just lost their jobs. Their town had just lost
one of its largest employers. And the residents — many of
whom are poor— had lost their access to emergency medical
care. What would happen to all of them now? Would local
residents’ health grow worse? Would some of them die pre-
ventable deaths?

These are questions that elected officials and policy-
makers may soon be confronting in rural communities
across California and the nation. Cuts to Medicaid funding
and the Affordable Care Act are likely to roll down from
Washington and hit small hospitals already teetering on the
brink of financial collapse. Even before these cuts hit, a 2022
study found that half of the hospitals in California were op-
erating in the red. Already [See Hospitals, A8]

KELLIE AMARU, a licensed vocational nurse, re-
acts after a co-worker leaves after their last shift.

A young artist worthy
of a priceless violin

Ray Ushikubo, 24, will
be performing in L.A.
on the Playfair, made
by Guarneri ‘del Gesu.’

By EMMA MADDEN

Foryears, Colin Maki and
his associates — purveyors
of some of the finest and
rarest violins ever made —
had been circling the Play-
fair, an ultrarare model
crafted by the famed luthier
Guarneri “del Gesu” in 1741.
Little is known about the
Playfair’s passage through
the centuries, but its profile
suggests a life spent moving
between gifted hands. It was
last sold by W.E. Hill & Sons,
a storied London shop.
From there, Maki says, it
passed to “a noteworthy col-
lector,then anotherone, and
then a very prominent musi-
cian,” who eventually chose
to part with it, relinquishing
the instrument to Maki and
entrusting him to find a
player worthy of continuing
itslegacy.

“An opportunity arose,”
Maki says, “to play match-
maker.” The artist they
landed on was a 24-year-old

ROBERT GAUTHIER L.A. Times

RAY USHIKUBO has
the Playfair, one of the
finest, rarest violins ever
made, on indefinite loan.

from San Gabriel, who plays
both violin and piano: Ray
Ushikubo.

Ushikubo has performed
at Carnegie Hall and Walt
Disney Concert Hall, ap-
peared on NBC’s “Tonight
Show With Jay Leno” and
won numerous awards in-
cluding the Davidson Fellow
Laureate Award and the
Hilton Head International
Piano Competition. Now
comes one of his greatest
feats: his debut on the Play-
fair, one of the most excep-

[See Violin, A12]

Keeping up with
this holiday run
Community comes back
together for the Pacific
Palisides Turkey Trot.
CALIFORNIA, B1

A brotherhood
forged by tragedy
Angels manager and
survivor in deadly crash

share lasting bond, says
Bill Shaikin. SPORTS, B10

Before it was the
Magic Kingdom
A San Francisco
museum exhibit traces
Disneyland’s beginning.
ENTERTAINMENT, E1

Weather
Not as warm.
L.A. Basin: 72/51. B6
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go to latimes.com.
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Beware the four horsemen of the infocalypse

JOHN THORNHILL, PAGE 25
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UK £3.70; Republic of Ireland €410

How China innovators learnt to beat the west

Labour dilutes flagship worker rights

bill following pressure from business

e Day-one dismissal protection axed @ Employers hail compromise @ "‘No-growth’ Budget faces attack

DELPHINE STRAUSS, JIM PICKARD AND
ASHLEY ARMSTRONG

The government has caved to pressure
from businesses to soften its workers’
rights legislation, abandoning a meas-
ure that would have given employees
protection against unfair dismissal from
dayone.

The Department for Business and
Trade yesterday said it would instead
cut the qualifying period for unfair dis-
missal protection from two years to six
months, in an attempt to pass the
employment rights bill more rapidly.

The move marks a significant climb-
down on a central pillar of Labour’s elec-
tion manifesto and removes the chief
remaining obstacle for the bill to pass
into law, resolving a prolonged stand-off
between MPs and peers.

It comes a day after chancellor Rachel
Reeves delivered a tax-raising Budget
that was criticised by business leaders
for failing to prioritise growth.

Ministers have constantly argued that
they would not dilute the worker rights
package, including after the departure
of former deputy premier Angela
Rayner, who spearheaded the bill. But
Lisa Nandy, the culture minister, told
LBC Radio that the concession was “the
right thing to do” to resolve an impasse
in parliament and make a “significant
step forward” for working people.

The sweeping set of reforms is
intended to give workers more security,
and the promise of day-one rights was
seen as totemic by unions. But busi-
nesses said the measure on unfair dis-
missal would curb hiring, making
employers less willing to take a risk on
younger workers in particular — espe-
cially coming on top of increased payroll
taxes and a higher minimum wage.

Conservative and Liberal Democrat
peers had joined forces with cross-
benchers to impose several amend-
ments on the bill in the House of Lords,
putting the entire package at risk if no
compromise was found.

The concession will pave the way for
other day-one rights to holiday and sick
pay, and parental leave, to pass into law,
along with scores of other measures.
Those include provisions to strengthen

Reeves rushes 2029 pensions tax raid

Children of the revolution
push for reform in Tehran

A growing number of pragmatists in
Iran are calling for sweeping changes,
fuelling debate not only in public but
within well-connected political circles.
Central to their position is that, in the
wake of June’s 12-day war with Israel,
the Shia theocracy must moderate its
hardline towards the Jewish state and
the US to prevent conflicts. Some even
say it should be open fo a two-state fix
to the Israeli-Palestinian issue, which
could end in recognition of Israel.
Reset with the world » PAGE &
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unions, ban “exploitative” zero-hour
contracts and restrict the use of contro-
versial fire and rehire practices.

Paul Nowak, general secretary of the
Trades Union Congress, said the bill was
“essential to better quality, more secure
jobs for million of workers”, adding that
it was an “absolute priority to get these

Chris Giles

The Budget leak disaster
exposes the OBR to political
questions and undermines
the case for independent
economic institutions. So its

rights — like day-one sick pay — on the
statute book™.

Rupert Soames, president of the CBI
business lobby, said he was “delighted”
that the three-way consultation
between unions, government and busi-
ness had produced “a compromise.. . .
that everyone can live with”. He added:
“There remains much work to improve
elements of the bill but this can be done
when it comes to secondary legislation.”

The government had previously
maintained it could meet business con-
cerns on day-one rights by introducing a
statutory system of probation, allowing
employers to dismiss new employees
they deemed unsuitable, provided they

But businesses complained it would
have been complex and impractical,
leaving them at risk of tribunal proceed-
ings and creating compliance burdens.

Employment lawyers and pro-worker
think-tanks had also criticised the pro-
bation period as overly bureaucratic.

Shadow business secretary Andrew
Griffith said: “This humiliating U-turn
on a Labour flagship bill is a Conserva-
tive victory and will give relief to busi-
ness. But this is just one element of this
rushed, job-killing legislation.”

Budget reports pages2&3
Bookies warn punters page 14
Radical debt shift page 15
Mohamed El-Erian page 16

Rachel Reeves
and Sir Keir
Starmer during
avisittoa
community
centre in Rugby
yesterday to
discuss the
Budget’s affect

on workers
Jacob King/PA Wire
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carelessness damages us all

followed a fair process.
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into law to reassure sceptical markets

GEORGE PARKER, MARY MCDOUGALL AND
IAN SMITH

Rachel Reeves is to rush through laws
to enact her Budget to reassure nerv-
ous markets that key tax increases will
definitely be implemented even if they
donotkick in for several years.

Legislation for a crucial £4.8bn tax rise
on pension contributions made through
salary sacrifice schemes is expected to
be introduced before Christmas, even
though it will not take effect until April
2029, officials said.

The plan to cap the amount of money
people can sacrifice from wages for their
pensions without paying national insur-
ance at £2,000 a year is the biggest tax
rise Reeves unveiled on Wednesday.

While Budget measures are enacted
through a general finance bill, separate

be introduced in the “next few weeks”,
one Treasury official said.

One minister said: “We want markets
to know this is all definitely happening
— there can be no doubt about that.”

Some Budget optimism in the gilt
market faded yesterday, as investors’
initial relief gave way to questions over
the credibility of the chancellor’s plans.

The 10-year gilt yield was up 0.03 per-
centage points at 4.45 per cent, unwind-
ing some of the Budget-day rally. Yields
move inversely to prices.

Investors have been inundated since
the Budget with research from invest-
ment banks highlighting the risk that
planned tax rises and spending cuts fail
to happen, with BNP Paribas saying the
£22bn in fiscal headroom was “a bigger
buffer built on shaky foundations”.

Analysts at Goldman Sachs said that

Budget announcements “could lead
investors to question whether it will
ultimately be fully realised”.

Ministers said that the plan had
always been to pass early legislation to
enact the entire Budget to reassure mar-
kets they would not lose their nerve on
tax rises before an election that must
happen by summer 2029.

About 7.7mn people use salary sacri-
fice, official statistics say. Someone
earning £150,000 and sacrificing 10 per
cent into their pension will have to pay
£260 more from April 2029, while their
employer will have to pay an additional
£1,950, according to accounting firm
Blick Rothenberg.

The Treasury said: “These reforms
will protect low and middle earners and
bring fairness to a scheme that is dispro-
portionately benefiting the wealthy.”

» Stock exchange boss hails
higher pay for executives
London Stock Exchange chief
Dame Julia Hoggett has said that
British companies are now more
“forceful” about rewarding top
executives to attract top talent,
noting that pay does not need to
be “Elon Musk-style”.— pAGE 14

» Jury shake-up reined in
Proposals from justice secretary
David Lammy to end the right to
a jury trial in England and Wales
are set to be scaled back after
judges and barristers expressed
outrage over the reforms.— PAGE 3

» China tech goes offshore
Top companies have started
training their Al models overseas
to gain access to Nvidia’s chips
and bypass Washington’s efforts
to prevent their development of
the powerful technology.— pAGE 8

» SEC investigates Jefferies
The US regulator is probing the
bank over its links to collapsed
car-parts group First Brands. It is
looking at information given to
investors in one of its funds and
internal controls.— PAGE 10

» Hong Kong blaze toll rises
The death toll from the fire at an
apartment complex has passed
80 as news of the blaze sent a chill
through a territory whose skyline
is dotted with similar high-rises
housing many thousands.— PAGE 6

» Russia asset plan caution
Euroclear, the main custodian of
Russia’s frozen assets, has warned
that European nations would face
higher debt costs if the EU presses
ahead with plans to use them to
support loans to Kyiv.— PAGE 4

» Megadeals break record
Transactions of $10bn or more
have hit an all-time high in 2025
as Donald Trump’s deregulatory
push unleashed Wall Street’s
animal spirits and a blitz of global
dealmaking.— PAGE 10

» Campbell’s in the soup
The US food company has fired
executive Martin Bally who was
recorded allegedly criticising its
food as made for “poor people”
and disparaging its Indian
employees.— PAGE 8
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Macron propose un service national volontaire

» Le chef de I'Etat devait
annoncer, jeudi, a Varces
(Isére), la mise en place
d'un service national
volontaire ouvert aux
jeunes Francais de 18 ans

i » D’'une durée de dix mois
. et r*émunéré entre 900
et 1000 euros par mois,
le SNV pourralt permettre
: aux armées de tenir en cas
. de conflit militaire long

i » En créant ce service,

: 'Elysée espere mobiliser,

: sur la base du volontariat,
: entre 2000 et 3000 per-
sonnes des 2026, avec un
i objectif de 50000 en 2035

| » Ces déclarations inter-
. viennent apres les propos-
. chocs du chef d'eétat-major
. des armees sur la neces-
. saire restauration de la :
. «force d’ame » des Francais |

i » Le SNV entérine I'échec
: du service national

i universel. Il devrait étre

: accueilli favorablement

: par l'opinion publique
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¥ Un bilan provisoire fait'etat
de 55 morts. Les échafaudages
en bambou d'un chantier
®de renovation sont mis en cause

PAGE 4

Un homme dont l'épouse est demeurée dans le Wang fuk Court, lors de 'incendie, a Tai Po (Hongkong), le 26 nuvemhre 1. SIL/REUTERS

Guerre en Ukraine Les réserves
de la Russie sur le plan américain

A QUELQUES JOURS de la visite a :

Moscou de Steve Witkoff, I'émis-
saire spécial du président améri-
cain, Vladimir Poutine, soucieux
de ménager Donald Trump, con-
tinue de se montrer ouvert a la
discussion sur la résolution du
conflit avec I'Ukraine. Ce qu'il ne
dit pas publiquement, des tres
proches du maitre du Kremlin le
disent ouvertement: Moscou
émet des réserves sur le plan ini-

tial en 28 points proposé par le :
président ameéricain. Quant au :

plan en 19 points concocté parles
i Européens et Kiev, il ne suscite

E gque sarcasmes, La participation
: européenneau réglement du con-
i flit est jugée «tout a fait inutile »
+ par le conseiller diplomatique du
i Kremlin, louri Ouchakov. Serguei
i Lavrov, le chef de la diplomatie
i russe, se fait sibyllin, appelant au
: strict respect du mystérieux «ac-
i cord dAnchorage» conclu entre
: Poutineet Trump le 15 aout.

PAGE 2, IDEES P. 22
ET CHRONIQUE P. 25

Algérie
Offensive

de charme

en direction
des Etats-Unis

Allant jusqu’a voter a
I'ONU en faveur du plan

de Trump pour Gaza, Alger
multiplie les gestes aupres
de Washington pour sortir
de son isolement régional
PAGE 5

Politique

La droite
veut rouvrir
la querelle
sur le voile

Des juristes estiment
que plusieurs mesures
proposees par des seéna-
teurs Les Républicains
sont contraires ala
Constitution

PAGE 9

Budget 2026 : Royaume-Uni . Taiwan Proces Lafarge
Lexécutif rejette la i De nouvelles : La Chine appelle ;
piste d'un emprunt | hausses d'impdts | Trump a prendre PlOI‘IgEE dans
obligatoire pour  ; pourlesclasses  :partidansla crise [2 pacte entre
les plus riches . moyennes i avec le Japon le cimentier et
’ ' les djihadistes
CARTOONING FOR PEACE

VU PAR CHAPPATTE (suisst)

PUBLIE DANS LE « BOSTON GLOBE » LE 26 NOVEMBRE
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Le tribunal correctionnel
de Paris a examine

le coeur du dossier :

les paiements versés
aux groupes terroristes.
Radiographie sidérante
du naufrage d'une
multinationale dans
I'enfer du conflit syrien
PAGE 10

EDITORIAL
LE SPATIAL

EUROPEEN
EN ATTENTE D'UNE
VISION COMMUNE
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Ministers ditch manifesto pledge
for job protection from day one

TUC accepts change
to employee rights bill
after talks with industry

Jessica Elgot
Richard Partington

The flagship Labour policy that would
have given workers theright to claim
unfair dismissal after one day on the
jobistobeditched by the government
in favour of a six-month threshold.

In a U-turn constituting a direct
breach of Labour’s manifesto, the
government said it had brokered a
deal between six of the country’s larg-
est business groups and trade union
bosses toshake upits planfor the big-
gest upgrade in employment rights
for a generation.

The move comes after the business
secretary, Peter Kyle, told the CBI
conference this week that he would
listen to concerns about the effects of
thelaw on hiring. A union source told
the Guardian: “They’ve capitulated
and there may be more to come.”

The TUC said it was prepared to
accept the compromise arrangement,
after days of negotiation. “The abso-
lute priority nowisto get these rights
- like day-one sick pay - on the stat-
ute book so that working people can
start benefiting from them from next
April,” said its general secretary,
Paul Nowak.

A TUC source said there was a
view that the six-month threshold
was more workable than the more
loosely defined nine-month proba-
tion period, which will be scrapped.
But MPs are likely to be unnerved

by the breach of the manifesto,
which promised “day one” protec-
tion against unfair dismissal, while
unions descended into infighting
over the 11th-hour change.

The reversal adds to pressure on
ministers already battling claims
that Rachel Reeves’s autumn budget
broke Labour’s pre-election promises
not toraise taxes on working people.

Kyle has replaced Jonathan
Reynolds as business secretary, the
latter having steered through the
legislation with the former dep-
uty prime minister, Angela Rayner.

A source close to Rayner said she
would respond once she had talked
to other MPs. Just weeks ago, the
former deputy prime minister gave
a speech in the chamber that vigor-
ously defended day-one protections.

Kyle committed on Monday to
ensuring businesses would not “lose”
as a result of the changes, which
included a ban on zero-hour con-
tracts and the day-one protections
for workers against unfair dismissal.
“I will not allow it to become zero-

sum ... This has to be got oe
right,” he said.
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Three construction employee havebeenarrested
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Reeves tax
rises ‘may
be fiscal
fiction’

Heather Stewart
Richard Partington
Jessica Elgot

Rachel Reeves was told yesterday
that her plans for taxrises and spend-
ingrestraintin the run-up tothe next
general election resembled a work of
“fiscal fiction”, as MPs expressed con-
cern about the impact of her budget
on their constituents.

A day after the chancellor’s state-
ment, the Institute for Fiscal Studies
(IFS) said she had chosen a high-risk
strategy by backloading the squeeze
to just before voters go the polls in
2029. Helen Miller, the thinktank’s
director, said the budget plans
involved “near-heroicrestraintinan
election year” and suggested Labour

could be forced to change oe
course.

Death toll rises in Hong
. Kong tower blocks fire

as police say unsafe scaffolding and foam may have
spread the fires. Atleast 94 people have been killed
and hundreds are missing. News Page 14 -
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d’éloge flatteur » Beaumarchais

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

AVEC ChatGPT, OpenAl A REVOLUTIONNE
EN TROIS ANS LA TECH AMERICAINE

PAGES 20ET 21

Sam Altman, PDG d'OpenAl

ASSEMBLEE
Mercosur,
ArcelorMittal,
retraites.. LF1
Impose son agenda
economigue races

ETATS-UNIS

En Turquie, les premiers pas
diplomatiques de Léon XIV

Attentat a Pour son premier voyage pontifical, il a choisi de se rendre a Ankara, Istanbul et I1znik, ou se
Washington:leFBI | déroule, ce vendredi, la commémoration du concile de Nicée, qui a défini le Credo il ya1700 ans.
ouvre une enquéte

pour «terrorisme » En se rendant a Ankara et 4 maidernier. Jeudi, ils’est en- le corps diplomatique. 11 a te et durable» et, avec diplo-
PACE 8 [stanbul, avant de s’envoler tretenu a huis clos avec Recep rappelé, alors que le climat

pays, qui a accueilli les huit
matie, a félicité la Turquie premiers conciles cecuméni-

SECURITE

pour Beyrouth dimanche, le
pape Léon XIV honore 1'enga-
gement de son prédécesseur,

Tayyip Erdogan, au palais
présidentiel, avant de pro-
noncer sa premiere allocution

géopolitique dans la région est
tendu, les valeurs cardinales
de la tolérance et du dialogue

pour sa «contribution de pont
entre I’Orient et I'Occident ».
Le pape a également valorisé

ques du premier millenaire du
christianisme. Ce vendredi, il
assistera, a Iznik, a la comme-

A Dijon, une évasion
rocambolesque met
au jour la vetuste

de la prison eace1o

SPATIAL

Francois, qui devait y aller en  devant les autorités civiles et  pour construire une « paix jus- la dimension chrétienne du  moration du concile de Nicee.

< « ENTRE ROME ET CONSTANTINOPLE, UNE RELATION CRUCIALE POUR L'AVENIR DU CHRISTIANISME »
< MILLE SEPT CENTS ANS DU CONCILE DE NICEE : UNE COMMEMORATION SOUS LE SIGNE DE L'UNITE PAGES 4 ET 5

Présidentielle :

Un budget record -

de 22 r?ﬁﬂiards les débuts
deuros deblogue dl i‘ﬁcﬂes
pour IAgence ]

de Raphaél
Glucksmann

EUropeenne pacen
AGENCE

Un commissaire
de police francais Troisieme homme surprise
dluala présidence des dernieéres européennes,
ou il a distancé ses adversai-
dInterpol race 10 res de gauche, 'essayiste re-
converti a 1a politique est dé-
RUNNING sormais tourné vers 2027. 8%l
g : réve d’incarner une candida-
Participation ture sociale-démocrate qui
en hausse, réconcilierait la gauche non
course noctume... ) mélenchoniste, I'eurodéputé
.a 53¢ édition = a toutefois mesuré le chemin

Macron lance un'nouveau service national
volontaire pour la jeunesse

qu’il lui reste a parcourir en
passant a coté de son premier
grand oral télévisé la semaine
derniére. Une prestation ra-

record du Cross
du Figaro races=z
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tée qui a fait le bonheur de
ses detracteurs au PS, ou ils
sont nombreux a vouloir se
présenter a sa place. PAGE7

CHAMPS LIBRES

- Un entretien
avec Walter
Russell Mead

«[.es tribunes
d Adrian Pabst et
de Thomas Viain

e bloc-notes
de Laurence

Dix mois de service militaire rémunéré : le chef de I'Etat espére motiver 3000 jeunes dés 2026, 10000 a I'horizon 2030
et 42500 a partir de 2035. Un plan pour «renforcer la capacité de résistance » du pays, approuve par huit Francais sur dix.
PAGES 2ET 3 ET L'EDITORIAL

EDITORTAL: e s s ity
Lappel aux volontaires

CHAMPAGNE

de Charette

PAGES14A 17

FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de jeudi:

Budget 2026 : approuvez-
vous lidee du P5

dun emprunt dEtat force
aupres des plus «riches»?

OUI NON
o

VOTANTS : 163575

Trois ans de ChatGPT :
faites-vous confiance
alUx reponses de
Iintelligence artificielle ?

EBRIDGEMAN IMAGES -
KYLE GRILLOTTBLOOMBERG

e service national est de retour.
Trente ans que les jeunes Francais
n’avaient pas entendu parler de lui,
de cette obligation (plus ou moins
justement respectée) de passer douze
mois sous les drapeaux pour acquerir un rudi-
ment d’instruction militaire. La fin de la guer-
re froide avait rendu caduque la conscription,
qui renvoyait a de vieilles images : de la mobi-
lisation de 1'été 1914 i celle de 1956, quand le
gouvernement socialiste de Guy Mollet en-
voya le contingent en Algerie.
La guerre aux frontieres de I'Europe a sonné le
glas de cette parenthese. L'histoire est redeve-
nue tragique - mais avait-elle jamais cesse de
I'étre ? Le fracas des canons retentit a l'est.
L'entrée dans 'armée de jeunes volontaires
- différence notable avec hier - est sirement
une bonne idée a une épogue marquee par le
communautarisme technologique, social ou
ethnique : 'uniforme dit assez la vocation
d’intégration de l'armée pour des jeunes
gens de tous horizons. Pourquoi la coupure
symbolique que représentait le service mili-
taire dans la vie d'un garcon de 1910, quit-
tant sa famille, son village et son patois, ne
porterait-elle pas les mémes fruits en 20257
Apres les annonces, restent cependant quel-

ques questions en suspens : d’ol viendra le fi-
nancement de cette conscription volontaire
(2 milliards d’euros) dans un temps de grande
disette budgetaire ?

Et 'armee, qu'en pense-t-elle? Elle obtem-
perera - c’est sa noblesse -, comme lors-
qu’elle dut se professionnaliser rapidement,
puis subir de fortes coupes budgétaires, et des
réorganisations : depuis trente ans, aucun
corps n’a autant fait I'objet de reformes et de

: reductions que
Une vocation  rarmée.
dinté gration Elle hiénéﬁciera

peut-étre de

compétences venues de ces jeunes qui seront
charges, certes, de missions militaires et civi-
ques (Sentinelle), mais aussi de fonctions
techniques (informatique).
Pourtant, secretement, 'encadrement fera
des voeux pour ne pas devenir le réceptacle
de générations peu structurées, voire rétives
a ladiscipline. Sil’armée eut longtemps la ca-
ractéristique d’étre «la grande école d’une
nation », elle rechignera a étre écrasee par les
missions d’éducation et de civisme que la fa-
mille, I'école ou les associations ne peuvent
ou ne veulent plus assurer, au détriment de sa
raison d’étre : 1a défense armee du pays. =
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Quitan subsidiosy se
pagara mas por laluz
v el gas desde enero

Alcanza a unos 7,5 millones de hogares y habra una recategorizacion de usuarios.

El Gobierno eliminara subsidios a luz, gas
ygarrafasal 45% dela poblacién entodo
el pais. La idea del Ministerio de Econo-
miaesotorgar laayuda séloalasfamilias
de menoresrecursos. Los que no perde-

ran subsidios suman 9,1 millonesde ho-
gares. Hasta ahora habia tres categorias
de usuarios, que pasarana ser dos. Quie-
nestengan ingresos por grupo familiar
equivalentesa masde 3 canastas basicas

totales, es decir, $3.641.397 por mes, ten-
dran que pagar tarifa completa. Hasta
ahora, los usuarios con mayores INgresos
pagaban el 8% del costo plenodelatarifa
eléctricayel 76% del gas.p.s

Aerolineas
promete
Incorporar
18 aviones
en tres anos

Las primeras aeronaves llegaran en
formato de leasing a fines del ano pro-
ximo. El plan se completara durante
2029. La inversion proyectada es de
US$ 65 millones y se llevara a cabo de
forma completa con fondos propios
de la compania, es decir sin aportes
del Estado. La compania proyecta que,
desde la estatizacion, 2025 sea el pri-
mer ano sin requerir financiamiento
del Tesoro nacional. p.ze

Tapia, premiado

porla propia AFA.

Los dirigentes le _
otorgaron el Alumni. |5

!‘-‘-.

Represalla sin precedentes

Después que los titulares del equipole
dieran la espalda en el “pasillo” de ce-
lebracion a Central -proclamado
insolita y sorpresivamente “campeon”
de latemporada-1legd la sancién del
Tribunal de Penas. En una medida
inédita, suspendieron por dos parti-

dosalosjugadoresde Estudiantese
inhabilitaron por seis meses “en toda
funcién en el flitbol” a su presidente,
Juan Sebastidn Veron. Losjugadores
podran estar mafiana en el partidoan-
te Central Cérdoba, ya que la sancion
sera para el campeonato del 2026.p.3

de la AFA contra Estudiantes

Milei apoya a Estudiantes y no ira
al sorteo del Mundial con Tapia

El Presidente desistié de acompanaralas
autoridadesdela AFA, el 5,en Washington.

Bullrich se sumoalascriticas.p.a

Un ex ministro
de Sanchez

va a la carcel
por corrupcion
en Espana

Es José Luis Abalos, un estrecho alia-
do del presidente Pedro Sanchez. Fue
ministro de Transporte y secretario
de Organizacion del partido oficialis-
ta PSOE. Lo acusan por haber recibido
sobornos durante una compra irregu-
lar de barbijos y material sanitario en
la pandemia. El juez ordené que fuera
a prision por riesgo de fuga. Es otro
golpe al jefe de Gobierno espanol, que
salpica su gestion. p.2a

Asaltan en
Chile un micro
con argentinos
en un tour

de compras

Fue ayer a la manana, cerca de Santia-
g0. El dmnibus de larga distancia, con
61 pasajeros a bordo, fue interceptado
en la ruta G-71, cercade laruta 5, por
dos autos en los que viajaban al me-
nos ocho ladrones armados y encapu-
chados. Hubo tres personas heridas
por los golpes. Robaron celulares y di-
nero en efectivo por un monto de al-
rededor de US$ 26 mil. p.34



